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บทท ี 4 

 

ผลการวจิัย 

 

  ในการนาํเสนอผลการวิจัยเรือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ผูว้ิจยันาํเสนอโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน ี

  ตอนที  1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

           ส่วนที 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสงัเคราะหเ์อกสาร 

         ส่วนที 1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีมีการปฏิบตัิ

ทดีี 

           ส่วนที 1.3 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิ

         ส่วนที 1.4 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการ

เรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  ตอนที 2 ผลการสรา้งรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

           ส่วนที 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

           ส่วนที 2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยผูท้รงคณุวฒิุ 

  ตอนที 3 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  ตอนที 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 
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         ส่วนท ี4.1 ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียนก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

         ส่วนท ี4.2 ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของผลการประเมินคณุลกัษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

         ส่วนที 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตาม

รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

  รายละเอียดของผลการวิจยัแต่ละตอนเป็น ดงัน ี
 

ตอนที 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

   ส่วนที 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสังเคราะหเ์อกสาร 

 ในการนําเสนอผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสงัเคราะหเ์อกสาร สรุปไดด้งัแสดง

ในตารางท ี7 ถึงตารางท ี10 

 

ตารางที 7 แสดงผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

     เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการสังเคราะห์

     เอกสารเกียวกับองคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 
 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

องคป์ระกอบที 1

วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 

 

 

1. เพอืพฒันาใหน้กัเรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานการเรียนรูท้ปีรากฏ 

    ในผลสมัฤทธิทางการเรียน 

2. เพอืพฒันาใหน้กัเรียนมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสตูร 
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ตารางท ี8 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้  

   เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสังเคราะห ์

   เอกสารเกียวกับองคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 
 

 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

องคป์ระกอบที 2 ปัจจยั

การบริหาร 

 

1.คณะกรรมการบรหิาร  

   1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

         1.1.1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

         1.1.2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้  

         1.1.3 หวัหนา้งานวิชาการ  

   1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

         1.2.1 วางแผนการดาํเนินงาน  

         1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาการจัดกระบวนการเรียนรู ้

การวดัและประเมินผล และการแนะแนว  

         1.2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาบุคลากร  

         1.2.4 ประสานความร่วมมือจากบคุคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ 

และชุมชนเพอืใหก้ารบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ  

         1.2.5 ประชาสัมพันธ์แก่นักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชนและผู ้ที

เกียวขอ้งและนาํขอ้มูลป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพือการ

ปรบัปรุงและพฒันาการบริหารของโรงเรียน  

         1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบติังานของ

ครูและการบริหารระดับโรงเรียนในรอบปีทีผ่านมา แล้วใช้ผลการ

ประเมินเพือวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและการบริหาร 

ปีการศึกษาต่อไป  

         1.2.7 รายงานผลการปฏิบติังานและผลการบริหารของโรงเรียน 

โดยเนน้ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

ขันพืนฐาน คณะกรรมการบริหารระดับเหนือโรงเรียน สาธารณชน 

และผูเ้กียวขอ้ง  
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ตารางท ี8 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

 2. คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 

    2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

          2.1.1 เป็นผูส้รา้งขวญัและกาํลงัใจ  

          2.1.2 ใหค้าํปรึกษาทีดีในการแกปั้ญหา  

          2.1.3 มีความตระหนกัและมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสตูร 

          2.1.4 มีวิสยัทศันท์ีกวา้งไกล  

          2.1.5 มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  

          2.1.6 รอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณม์นัคง อารมณดี์ มีคณุธรรม

และจริยธรรมสงู  

          2.1.7 มีมนุษยส์มัพนัธ ์สามารถทาํงานรว่มกบัผูอื้นได ้ 

          2.1.8 รูเ้ท่าทนัการเปลียนแปลงและเป็นประชาธิปไตย 

    2.2 คุณลักษณะของครู 

        2.2.1 มีความสามารถตดัสินใจเลือกวิธีการเรียนการสอน 

วิเคราะหส์ภาพปัญหา 

         2.2.2 ออกแบบการเรียนรู ้ 

         2.2.3 มีประสิทธิภาพ เออืต่อความสาํเรจ็ในการบริหารโรงเรียน 

         2.2.4 มภีาวะผูน้าํทางวิชาการ 

          2.2.5 มีความรอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณม์นัคง มีอารมณดี์  

มีคณุธรรมและจรยิธรรมสงู  

         2.2.6 มีมนษุยสมัพนัธ์ สามารถทาํงานรว่มกบัผูอื้นได ้
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ตารางท ี9 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้     

   เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการสังเคราะห ์  

   เอกสารเกียวกบัองคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 
 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

องคป์ระกอบที 3 

กระบวนการบรหิาร 

 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ ดงันี 

     1. มีการประชุมคณะกรรมการเพอืวางแผนงาน 

     2. มีกระบวนการวางแผน โดยใชก้ารวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มหรือ

สถานการณ ์ 

     3. มีการพิจารณาแผนใหม่ ๆ ตามความตอ้งการของผูท้เีกียวขอ้งได้

ทนีาํเสนอ 

     4. มีคณะกรรมการทาํงานทีผสมผสานและบูรณาการจากทุกฝ่าย

เพือใหก้ารพัฒนานักเรียนไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงคท์ีกาํหนด 

และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายสถาบนั 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มีการดาํเนินการ ดงันี 

     1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และการแบ่งบุคลากรเพือปฏิบัติงาน              

ตามแผน  

     2. มีการกาํหนดหน่วยงานภายใต้ความรับผิดชอบให้มีการดูแล

ใหบ้รกิารและพฒันานกัเรียนใหท้วัถึง 

     3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบกระจายอาํนาจหนา้ที โดยวดัจาก

ความชาํนาญเฉพาะดา้นของบุคลากร 

     4. มีการกาํหนดภาระงานไวค้รอบคลมุทุกงานอย่างชดัเจน  

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงาน มีการดาํเนินการ ดงันี 

     1. มีการดําเนินการปฏิบัติตามแผนงานทีกําหนดอย่างชัดเจน 

เพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

     2. มีการติดตามกาํกบั ในทุกระยะ เพอืใหด้าํเนินการามแผน 

     3. มีการปรบัแผนไปพรอ้มกันเป็นรอบ ๆ กรณีเกิดปัญหาระหว่าง

ปฏิบติั 
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ตารางท ี9 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

 ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มีการดาํเนินการ ดงัน ี

     1. มีการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินงาน 

     2. มีการใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการกาํกับติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล 

     3. มีการประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข ใหร้าบรืนถูกตอ้ง โดยผูบ้ริหารจะ

ช่วยสนบัสนนุอย่างเป็นกลัยาณมิตร 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

     1. มีการปรบัปรุง จากการนาํเสนอรายงานและผลการประเมินการ

ปฏิบติังาน  

     2. มีการวัดผลจากการสัมภาษณ์หรือแบบสอบถามเพือนําผล 

การวดัครงันีไปดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการดาํเนินการใหมี้

ประสิทธิผล 

     3.  มีการรายงานต่อทีประชุมคณะกรรมการเพือร่วมรับฟัง 

ความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันา 

    4. มีการวิเคราะห์เพือพิจารณาผลการดําเนินงานและร่วมกัน 

หาแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 
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ตารางท ี10 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้     

     เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสังเคราะห์

     เอกสารเกียวกับองคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

  

องคป์ระกอบ ผลการสังเคราะหเ์อกสาร 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลพัธ ์ 1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

   1.1. กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2. กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3. กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4. กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

   1.5. กลุม่สาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6. กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7. กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8. กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

 2. คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

    ขอ้ท ี1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์

    ขอ้ท ี2 ซือสตัยส์จุริต 

    ขอ้ท ี3 มีวินยั 

    ขอ้ท ี4 ใฝ่เรียนรู ้

    ขอ้ท ี5 อยู่อย่างพอเพียง 

    ขอ้ท ี6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

    ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย 

    ขอ้ท ี8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 
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     ส่วนที 1.2 ผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีมีการ

ปฏิบัติทดีี 

  ในการนําเสนอผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีมีการปฏิบัติทีดี 

สรุปไดด้งัแสดงในตารางที 11 
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ตารางที 11 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการศึกษาโรงเรียนทีม ี

    การปฏิบัติทดีี 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 

องคป์ระกอบที 1 

วตัถปุระสงคข์อง

รูปแบบ 

1. เพือพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียน 

ของนกัเรยีน 

2. เพือพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ของนกัเรยีน 

1. เพือใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิทางการเรียน

สงูขึน 

2. เพือใหค้ณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้

นกัเรียนสงูขึน 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิทาง 

การเรียนสงูขึน 

2. เพือพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้

นกัเรียนสงูขึน 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรียนมีคณุภาพเรียนรู ้

ดา้นผลสมัฤทธิทางการเรียน 

2. เพือพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้

นกัเรียน 

องคป์ระกอบที 2

ปัจจยัการบริหาร 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

    ไดม้าจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้แต่ละ

ช่วงชนัในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 

 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. วางแผนการดาํเนินงาน 

   2. กาํหนดสาระรายละเอียดและการจดั

เวลาสาระการเรียนรู ้และกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน 

  3. ส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันา

บคุลากร 

  4. สนบัสนนุการวิจยัเกยีวกบัการพฒันา

กระบวนการเรียนรู ้ 

 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

    ไดผู้อ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้

บริหารงาน 4 งาน ไดแ้ก่ งานวิชาการ  

งานการเงินงบประมาณ งานบคุคล  

และงานบริหารทวัไป  

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. กาํหนดแผนงานดาํเนินการ 

   2. จดัโครงสรา้งตามหลกัสตูรทีกาํหนด 

ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละกิจกรรม

พฒันาผูข้องแต่ละช่วงขนัใหช้ดัเจน 

    3. จดัประชมุ อบรมสมัมนาทางวิชาชีพ

เพอืพฒันาครู 

    4. จดัทาํวิจยัในชนัเพอืแกไ้ขปัญหา 

ในการเรียนการสอน  

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

    ควรมาจาก รกัษาการในตาํแหน่ง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระวิชา

ทงั 8 กลุ่มสาระในแต่ละช่วงชนั  

 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. วิเคราะหว์างแผนดาํเนินงาน 

   2. ปรบัปรุงหลกัสตูรของสาระการเรยีนรู ้

พรอ้มทงักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้ง

กบับริบทสถานศกึษา 

    3. จดัใหมี้การแลกเปลยีนเรียนรู ้

การเรียนการสอนทางดา้นวิชาชีพ 

อย่างสมาํเสมอ 

 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

      แต่งตงัจากผูบ้รหิาร (ผูอ้าํนวยการ  

รองผูอ้าํนวยการ) ครู หวัหนา้กลุ่มสาระ 

ผูท้รงคณุวฒิุ ทงัจากในและนอกโรงเรียน  

 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. มีหนา้ทกีาํหนดนโยบายและ

คณุลกัษณะของผูเ้รียน ตลอดจนแนวทาง 

การเรียนรู ้

   2. ติดตาม ประเมินผล 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 

   5. จดัทาํคู่มือบริหารและงานวิชาการของ

สถานศกึษา และการนิเทศ กาํกบั ติดตาม        

  6. ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาการ

จดัการเรียนรู ้การวดั ประเมินผล 

และการแนะแนว 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บริหารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. เป็นผูส้รา้งขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่

บคุลากร  

   2. เป็นผูใ้หค้าํปรกึษาทดีีในการแกปั้ญหา  

   3. มีความตระหนกัและมีความรูค้วาม

เขา้ใจในหลกัการบริหาร 

   4. มีวิสยัทศันท์กีวา้งไกล  

   5. มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  

   6. รอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณม์นัคง

อารมณด์ี  

   7. มีคณุธรรมและจรยิธรรมสงู  

   8. มีมนษุยสมัพนัธ ์สามารถทาํงานรว่มกบั

ผูอื้นได ้

     5. จดัทาํคู่มือการปฏิบตัิงาน 4 ฝ่ายของ

โรงเรียน และการนิเทศ กาํกบั ติดตามอย่าง

ต่อเนอืง 

     6. จดัทาํขอ้เสนอแนะเพือรวบรวมการ

พฒันาการเรยีนการสอน ตลอดจนการวดั 

และประเมินผลของผูเ้รียนทกุดา้น 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บริหารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํ ไม่หเูบา มเีหตผุล 

   2. มีความยตุิธรรม ซือสตัย ์โปรง่ใส 

   3. เป็นผูน้าํการเปลียนแปลง ทนัเหตกุารณ ์

รอบรู ้

   4. กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจ แบบมี

เหตผุล  

   5. ไม่เอาความคิดตวัเองเป็นใหญ่ หรอื คน

ขา้งเคียง 

   6. มีมนษุยสมัพนัธท์ีดี ยิมแยม้ แจ่มใส 

วาจาสภุาพ มสีมบตัิผูด้ ี

   7. ไม่เห็นแก่ประโยชนส์่วนตนและพรรค

พวก 

 

    4. ศกึษาคน้ควา้วิธีการใหม ่สือ เทคโนโลยี

ทีทนัสมยัเพือนาํมาแกไ้ขปัญหาในการเรียน

การสอน  

    5. ปฏิทินแผนการปฏบิตัิงานดา้นวิชาการ

ในแต่ละภาคเรียน 

    6. นาํขอ้บกพรอ่งมาปรบัปรุงแกไ้ข

พฒันาการจดัการเรียนการสอน พรอ้มทงั

ทดสอบวดัและประเมินผล 

2. คุณลกัษณะของผู้บริหารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํคิดกวา้งไกล 

   2. มีเมตตาธรรม 

   3. ตอ้งอยู่บนพืนฐานของเหตผุลและความ

ถกูตอ้ง 

   4. เป็นนกัคิด นกัวิเคราะห ์

   5. มีการสรา้งวิสยัทศัน ์

   6. รอบรูแ้ละมีขอ้มลูททีนัสมยั 

   7. รูแ้ละเขา้ใจบทบาทหนา้ททีนัสมยั 

   8. กลา้ตดัสินใจ 

   9. มียทุธวิธีและเทคนิค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บริหารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

  1. มีวิสยัทศันท์ชีดัเจนและทนัสมยัในการ

บริหารงาน  

  2. มีบทบาทในการกาํหนดนโยบาย  

  3. ส่งเสริมความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูช้มุชน 

หน่วยงานทีเกยีวขอ้ง เพอืจดัประสบการณ์

เรียนรูแ้ก่ผูเ้รียน  

   4. ส่งเสริมและพฒันาบคุลากรทีเกยีวขอ้ง

ใหมี้ความรูค้วามสามารถ ทงัดา้นวิชาการ

และเทคโนโลยี  

   5. มีความสามารถบริหารองคก์รและ

กาํหนดยทุธศาสตรไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
  

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. สามารถตดัสินใจเลือกวิธีการเรียนการ

สอนและ วิเคราะหส์ภาพปัญหาได ้

   2. มีความสามารถออกแบบการเรียนรู ้ 

   3. เป็นผูท้มีีประสิทธิภาพ เอือต่อ

ความสาํเรจ็ในการบริหารสถานศกึษา 

   4. ภาวะผูน้าํทางวิชาการรอบรู ้เฉลียว

ฉลาด อารมณม์นัคง มอีารมณด์ี มีคณุธรรม

และจริยธรรมสูง  

   5. มีมนษุยสมัพนัธ ์สามารถทาํงานรว่มกบั

ผูอื้นได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ตอ้งมคีวามรกัและศรทัธาในวิชาชีพครู   

   2. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูเ้รยีน 

   3. ใฝ่หาความรูแ้ละพฒันาตนเองอยู่เสมอ 

   4. มีความเมตตาแก่ศิษย ์และเห็นคณุค่า

ของศิษย ์มสีุขภาพสมบรูณ ์ 

   5. มีความคิดริเรมิสรา้งสรรคท์างวิชาการ 

   6. สามารถใชก้ระบวนการคดิ

วิเคราะห ์ เพอืแกไ้ขปัญหาต่าง  ๆ  ได ้ 

   7. ใชเ้ทคโนโลยีทีทนัสมยั  ภาษา  และการ

วิจยัเพอืเป็นเครอืงมอืในการพฒันาตนเอง 

   8. มีบทบาทในการพฒันาชมุชน   

 

 
2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. รอบรูท้งัวิชาการ  

   2. รูจ้กัแนะแนว 

   3. มีความเมตตากรุณา 

   4. มีความยตุิธรรม 

   5. มีความรบัผิดชอบ 

   6. มีวินยัในตวัเอง 

   7. มีความขยนัและอดทน 

   8. มีความรกัและศรทัธาในอาชีพครู 

พฒันาตนเอง 

  

   6. เปิดกวา้งและรบัฟังความคิดเห็นจากทกุ

ส่วนทเีกยีวขอ้ง  

2.2 คุณลักษณะของครู 

  1. มีจิตวิญญาณความเป็นครู  

  2. มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบัการวดั

ประเมินผล เป็นอย่างดี  

  3. มีความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนการสอนและการจดัประสบการณ์

ใหแ้ก่ผูเ้รียนทสีอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ 

  4. มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  

มีความรูต้รงตามวิชาทีสอน  

  5. มีความรูแ้ละทกัษะทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสามารถใชผ้ลิตสือการสอน

ได ้ 

  6. เป็นผูส้รา้งแรงบนัดาลใจและอาํนวย

ความสะดวกในการเรียนรูข้องนกัเรียน  

  7. พฒันาตนเองใหมี้ศกัยภาพและกา้วทนั

บริบทสงัคมอยู่เสมอ 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
องคป์ระกอบท ี3 

กระบวนการบริหาร 
ขนัตอนท ี1 การวางแผน มกีารดาํเนินการ 

ดงันี 

     1. ประชมุชแีจงแจง้นโยบายสาํหรบัวาง

แผนการดาํเนินงาน 

     2. มีขนัตอนการวางแผน ศกึษาสภาพ

ตามบริบทของโรงเรียน  

     3. มีการจดัทาํแผนงานโครงการ

ตามลาํดบัความสาํคญัของปัญหา 

     4. ทุกคนเขา้มามีส่วนรว่มในการเป็น

คณะกรรมการ เพอืพฒันาโรงเรียนไปสู่

ความสาํเรจ็ 

 

  

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. จดัทาํแผนปฏิทินการปฏิบตัิงานตามที

วางแผนไว ้ 

     2. มอบหมายงานใหร้บัผิดชอบแก่

ผูร้บับริการอย่างทวัถึงและเท่าเทียมกนั  

     3. มอบหมายงานอย่างทวัถึงโดยใหต้รง

กบัความรู ้ความสามารถของบคุลากร 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มกีารดาํเนินการ 

ดงันี 

     1. ทกุคนรว่มเสนอความคิดเพอืวางแผน

งาน 

     2. การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มบรบิทเพอื

นาํมาศกึษาวางแผนกระบวนการทาํงาน  

     3. ดาํเนินงานโครงการทีสนองความ

จาํเป็นอย่างเรง่ด่วน 

     4. มีทีมงานเป็นคณะกรรมการในการ

ดาํเนินงานกบัทกุภาคสว่น เพือนาํนกัเรียนไป

ถึงเป้าหมายของการศกึษา  

 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. กาํหนดบทบาทของบุคลากรในการ

ดาํเนินงานตามแผนงาน 

     2. กาํหนดผูร้บัผิดชอบในการใหบ้รหิาร

นกัเรียนอย่างเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบตั ิ

     3. สงังานตามสายบงัคบับญัชา ใหต้รง

กบัอาํนาจหนา้ทีความรูค้วามสามารถ 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มกีารดาํเนินการ 

ดงันี 

     1. คณะกรรมการประชมุรบัทราบการ

วางแผนปฏิบตัิงาน 

     2. ศึกษากระบวนการวางแผนตามสภาพ

ความเป็นจริงของสถานศกึษา  

     3. ริเริมโครงการใหม่ ตามความตอ้งการ

ของผูท้มีีส่วนไดส้่วนเสีย 

     4. รว่มมือ รว่มแรง ของทกุฝ่าย มาเป็น

คณะกรรมการดาํเนินงานในการพฒันา

นกัเรียนใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท์ตีงัไว ้

 

  

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. จดัทาํโครงการ การมอบหมายงานให้

ปฏิบตัิงานตามแผนงานโครงการทกีาํหนดไว ้

     2. จดัทาํกรอบความรบัผิดชอบในการ

ดแูลการใหบ้ริการส่งเสริมพฒันานกัเรียน 

     3. แต่งตงับคุลากรใหมี้อาํนาจหนา้ทีตรง

กบัความรูค้วามสามารถของแต่ละบคุคล 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มกีารดาํเนินการ 

ดงันี 

    1. มีการประชมุคณะกรรมการเพือ

วางแผนงาน 

    2. มีกระบวนการวางแผนแบบ zero 

based โดยใชก้ารวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

หรือสถานการณแ์บบ SWOT และ TOWS 

    3. มีการพจิารณาแผนใหม่ ๆ ตามความ

ตอ้งการของผูท้เีกยีวขอ้ง 

    4. มีคณะกรรมการทาํงานทีผสมผสาน

และบรูณาการจากทกุฝ่ายเพือใหก้ารพฒันา

นกัเรียนตามเป้าหมายและวตัถปุระสงค ์

ทีกาํหนด  

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

    1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และแบ่ง 

บคุลากรตามแผน  

    2. มีการกาํหนดหน่วยงานภายใต ้

ความรบัผิดชอบใหมี้การดแูลใหบ้ริการ 

ใหท้วัถึง 

    3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบกระจาย 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
      4. มอบหมายงานไดค้รบถว้นทกุดา้น

อย่างถกูตอ้ง รอบคอบ  

 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

     1.ลงมอืปฏิบตัิงานตามแผนงานโครงการ

ทีกาํหนดเป็นไปตามวตัถปุระสงคท์วีางไว ้

     2.ติดตาม ตรวจสอบในทกุขนัตอน เพอืให้

ถกูตอ้งครบถว้น 

     3. ปรบัปรุงแผนทีมีขอ้บกพรอ่งผิดพลาด

เกิดขึน 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ

ดาํเนินงาน 

     2. ใชส้ือและนวตักรรม มาช่วยในการ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

     3. ผูบ้ริหารมีส่วนในการดาํเนินการ

ประเมินและแกไ้ขแผนงานโครงการให้

ถกูตอ้งและสาํเรจ็ 

 

     4. ภาระงานไดก้าํหนดไวอ้ย่างชดัเจนทกุ

งานอย่างครอบคลมุ 

 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ดาํเนินงานตามแผนงานโครงการตาม

ขนัตอนตามเป้าหมายทวีางไว ้

     2. ควบคมุ ติดตาม วดัผลประเมินผลทกุ

ขนัตอนตามทกีาํหนดไว ้

     3. กรณีแผนงานโครงการเกิดปัญหา นาํ

แผนมาปรบัปรุงเป็นระยะ ๆ 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. กาํกบั ดแูล ติตามตรวจสอบประเมิน

ในการดาํเนินงานทกุขนัตอน 

     2. นาํนวตักรรมใหม ่ๆ มาใชใ้นการ

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของ

แผนงาน 

     3. ประเมิน ปรุบปรุงแกไ้ขดว้ยผูบ้รหิาร

แบบกลัยาณมิตร เพอืส่งผลใหเ้กิดความ

ถกูตอ้ง 

     4. ทุกงานมีการกาํหนดภาระงานใหแ้ก่

บคุลากรอย่างชดัเจนในทกุดา้น 

 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงาน มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ปฏิบตัิตามแผนงานทกีาํหนดอยา่ง

ชดัเจนและบรรลตุามวตัถปุระสงค ์

     2. ติดตาม ตรวจสอบในทกุระยะของ         

การดาํเนินงานใหเ้ป็นตามแผนทีกาํหนดไว ้

     3. แกไ้ขแผนงานกรณีทีเกิดปัญหาขณะ

ปฏิบตัิงานในแตล่ะรอบ 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. การดาํเนินงาน มกีารดแูล กาํกบั  

ติตตาม ตรวจสอบและประเมิน 

     2. การกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล ดว้ยสือเทคโนโลยีทีทนัสมยั 

     3. ผูบ้ริหารประเมนิแบบกลัยาณมติร 

เพอืใหเ้กิดความราบรนื ถกูตอ้งตอ้ง ในการ

ประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข  

 

    4. อาํนาจหนา้ที โดยยึดความชาํนาญ 

เฉพาะดา้นของบคุลากรมีการกาํหนด 

ภาระงานไวค้รอบคลมุทกุงาน 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

    1. มีการดาํเนินการตามแผนงานทีกาํหนด

อย่างชดัเจน เพือใหบ้รรลเุป้าหมาย 

    2. มีการติดตามกาํกบั เพอืใหด้าํเนินการ

ตามแผน 

    3. มีการปรบัแผนไปเป็นรอบ ๆ กรณี 

เกิดปัญหาระหว่างปฏิบตั ิ

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

    1. มีการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล ตลอดการดาํเนินงาน 

    2. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการกาํกบัตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมนิผล 

    3. มีการประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข ใหร้าบรนื

ถกูตอ้ง โดยผูบ้ริหารอย่างเป็นกลัยาณมติร 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
 ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. นาํผลการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

มาปรบัปรุงแกไ้ข  

     2. นาํผลจาการแบบสอบถามและแบบ

สมัภาษณ ์มาปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้กิด

ประสิทธิภาพมากยงิขึน 

     3. นาํเสนอขอ้คิดเห็นใหแ้ก่คณะกรรมการ

เพอืหาแนวทางแกไ้ขหรือพฒันาปรบัปรุงใหด้ี

ขึนดว้ยวธีิการหลากหลาย 

    4. วิพากษ์ผลการการดาํเนินงานและ

คน้หาทางในการปรบัปรุงแกไ้ข 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. นาํผลจากการเสนอรายงานการ

ปฏิบตัิงานมาปรบัปรุง  

     2. การวดัผลการปฏบิตัิงานจากการ

สมัภาษณแ์ละแบบสอบถาม นาํมาปรบัปรุง

แกไ้ขใหด้ขีนึ เกิดประสิทธิผล 

     3. นาํผลรายงานประชมุชีแจงต่อ

คณะกรรมการเพอืรบัฟังขอ้เสนอแนะในการ

แกไ้ขปรบัพฒันาแผนงาน 

    4. วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานรว่มกนั เพอื

หาแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข จากผลการ

ประเมินการปฏิบตัิงาน  

     2. จากการวดัผลโดยแบบสมัภาษณแ์ละ

แบบสอบถาม ไดผ้ลมาปรบัปรุงแกไ้ข หรือ

พฒันาการดาํเนินงานใหเ้กิดผลดขีนึ 

     3. รบัฟังความคิดเห็นต่าง ๆ เสนอเป็น

รายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการ เพือแกไ้ข

และพฒันาปรบัปรุง 

    4. นาํผลการดาํเนินงานมาวิเคราะหเ์พอื

พิจารณาและรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข

ปรบัปรุงต่อไป 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

    1. มีการปรบัปรุง การนาํเสนอรายงานและ

ผลการประเมนิการปฏิบตัิงาน  

    2. มีการวดัผลจากการสมัภาษณห์รอื

แบบสอบถามเพอืนาํผลไปดาํเนินการ

ปรบัปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการดาํเนินการใหมี้

ประสิทธิผล 

    3. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพอืรว่มรบัฟังความคิดเห็นใน

การแกไ้ข 

    4. มีการวิเคราะหเ์พอืพิจารณาผลการ

ดาํเนินงาน มีการรว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ข 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์
1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

    1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

    1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

    1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

    1.5 ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ้สุ ข ศึ ก ษ า 

และพลศกึษา   

1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

    1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

    1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

    1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

    1.5 ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ้สุ ข ศึ ก ษ า 

และพลศกึษา    

1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

    1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

    1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

    1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

    1.5 ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ้สุ ข ศึ ก ษ า 

และพลศกึษา 

1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

    1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

    1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

    1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

    1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

    1.5 ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู ้สุ ข ศึ ก ษ า 

และพลศกึษา 
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ตารางท ี11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ โรงเรียนท ี1 โรงเรียนท ี2 โรงเรียนท ี3 สรุป 
     1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

    1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

และเทคโนโลย ี

    1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาตา่งประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

    1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

    1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

และเทคโนโลย ี

    1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาตา่งประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

    1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

    1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

และเทคโนโลย ี

    1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาตา่งประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

    1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

    1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

และเทคโนโลย ี

    1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาตา่งประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 
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  ส่วนที 1.3  การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแลโดยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ

  ในการนําเสนอผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลโดยการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิสรุปไดด้งั

แสดงในตารางท ี12 
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ตารางท ี12 แสดงผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลโดยการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนที 1 ผูท้รงคณุวฒิุคนที 2 ผูท้รงคณุวฒิุคนที 3 ผูท้รงคณุวฒิุคนที 4 ผูท้รงคณุวฒิุคนที 5 สรุป 

องคป์ระกอบท ี1 

วัตถุประสงคข์อง

รูปแบบ 

 

1. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิทางการเรียนรูส้งูขึน 

2. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมี

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ความรู ้ทกัษะตามมาตรฐาน

การเรียนรู ้และตวัชีวดัของสาระ

การเรียนรูต้ามหลกัสตูร 

2. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนเป็นคน

ดี มีคณุลกัษณะตามหลกัสตูร 

 

1. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิตามหลกัสูตร 

2. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนเป็นคนดี 

มีคุณธรรม และค่านิยมตาม

หลกัสูตร 

 

1. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิตามเกณฑ ์

2. เพอืพฒันาใหน้กัเรยีนมีการ

พฒันาคุณลกัษณะอนัพงึ

ประสงค ์

 

1.เพือพฒันาคุณภาพดา้น

ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

2.เพอืพฒันาคุณภาพดา้น

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิทางการเรียนตาม

มาตรฐานการเรยีนรู ้และ

ตวัชวีดัของสาระการเรียนรูต้าม

หลกัสูตร 

2. เพือพฒันาคณุภาพดา้น

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้

นกัเรียน 

องคป์ระกอบท ี2 

ปัจจัยการบริหาร 
1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   คณะกรรมการบริหารและ

วิชาการประกอบดว้ย ผอ. และ 

รอง ผอ. เป็นประธานและรองฯ

หวัหนา้กลุ่มสาระ ครูรว่มเป็น

กรรมการทกุคน 

 

  1.2 หน้าทขีองณะกรรมการ 

บริหาร 

   มีหนา้ทีจดัทาํประกาศ/คาํสงั 

วางแผนการเนินงาน จดัทาํคู่มือ

บริหาร สนบัสนนุการพฒันา

บคุลากร 

1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   คณะกรรมการบริหารตอ้งมี

ความรูค้วามเขา้ใจใน

กระบวนการบริหารเป็นอย่างดี  

   แตง่ตงัจาก ผอ. รอง ผอ.

หวัหนา้กลุ่มสาระ  

 

  1.2 หน้าทขีองณะกรรมการ 

บริหาร 

 .   คณะกรรมการมีหนา้ท ี

บริหาร ติดตาม ประเมินผล 

 

 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการ

เรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   คณะกรรมการบริหารแต่งตงัจาก 

ผอ. รอง ผอ. หวัหนา้กลุ่มสาระ 

ฝ่ายวิชาการ ครู 

 

 

 

  1.2 หน้าทขีองคณะรรมการ

บริหาร 

   คณะกรรมการ มีหนา้ทกีาํหนด

วิสยัทศัน ์สมรรถนะ และ

คุณลกัษณะเฉพาะของผูเ้รียนใน

ใหช้ดัเจน สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์

ปรชัญา  

1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   มาจากจาก ผอ. รอง ผอ.

หวัหนา้กลุ่มสาระ ผูท้รงคุณวฒิุ 

ผูป้กครอง ขา้ราชการ 

 

 

 

  1.2 หน้าทขีองคณะรรมการ

บริหาร 

   คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท ี

ตดัสินใจเรอืงการวางแผนการ

จดัรายวิชา กาํหนดผูส้อน การ

กาํหนดวิธีการสอน การวดัผล  

1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

   ควรมาจากผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการผูท้รงคุณวฒิุ 

และครูทกุกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 

 

 

  1.2 หน้าทขีองคณะรรมการ

บริหาร 

   คณะกรรมการมีหนา้ท ี 

วิเคราะหข์อบข่ายเนอืหาหรือ

สาระการเรยีนรู ้สภาพปัญหา

และความตอ้งการของชมุชน

และสงัคม 

1. คณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนา

คณุภาพนักเรยีน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

    คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการและ

รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

เป็นประธานและรองประธาน 

หวัหนา้กลุ่มสาระ และครู 

ตลอดจนผูที้มีประสบการณ ์ 

  1.2 หน้าทขีองคณะรรมการ

บริหาร 

   1. วเิคราะหข์อบข่ายเนือหา 

องคป์ระกอบ ใหส้อดคลอ้งกบั

บริบทของชมุชน  

   2. จดัการใหมี้การเรียน 

การสอน 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มวีิสยัทศันท์ชีดัเจน 

   2. มีความมุ่งมนัในการจดั

การศึกษา 

  3. มีความเป็นผูน้าํ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. สามารถบริหารจดัการ

ทรพัยากรไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ   

   2. มีภาวะผูน้าํ 

ปณิธานและความเชอืของ

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและ

ครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํ 

   2. มีความสามารถดา้นวิชาการ 

   3. มีความสรา้งแรงบนัดาลใจให้

ครูและผูเ้รยีน 

   ประชมุคณะกรรมการบริหาร

ควรจะทาํอย่างนอ้ย ภาค

การศึกษาละ 2 ครงั  เพือ

พิจารณาผลการสอน และ

ปัญหาต่าง ๆ ทีเกิดขึนใน

ระหว่างการเรียนการสอนใน

ภาคการศึกษานนัๆ จดักิจกรรม

เสริมระหวา่งภาคการศึกษา 

การประชมุคณะกรรมการ

บริหารตอ้งมีการดาํเนินการ

อย่างเป็นระบบ มกีารบนัทึกการ

ประชมุในทกุประเด็นและใหที้

ประชมุมสี่วนรว่มในการ

ตดัสินใจในทกุปัญหาทีสาํคญั 

วางแผนกลยทุธใ์นการบริหาร

จดัการ พิจารณาจากสภาพ

ความเป็นจริงและบริบท 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีความสามารถในการ

พฒันาบคุลากร ใหมี้ความรู้

ความสามารถ 

 

และปรบัปรุงสาระการเรยีนรูใ้ห้

สอดคลอ้งกนั   

   วางแผนการจดัการเรยีนการ

สอน จดัการเรยีนรูใ้นหอ้งเรียน 

ตลอดจนวางเกณฑก์ารประเมิน

ทีชดัเจน มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํ  

 

   3. จดัการประเมินผลใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิาร

และครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   1. มีภาวะผูน้าํ 

   2. มีความสามารถใน 

การบริหารจดัการสถานศึกษา 

และบริหารจดัการ 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

    4. มีความสามารถใน 

การบริหารจดัการสถานศึกษา    

   5. ส่งเสริมใหบ้คุลากรมี

ความรูค้วามสามารถ  

   6. สามารถสรา้งความรว่มมือ

และประสานงานกบัทกุฝ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร

และมีเจตคติทดีี  

   2. มีความตงัใจถ่ายทอด

ความรู ้ใหส้อดคลอ้งกบัความ

สนใจ ความถนดั ความตอ้งการ

และสภาพของผูเ้รยีน  

   3. สามารถใชก้ารวิจยัเป็น

ส่วนหนงึของกระบวนการเรียนรู ้

 

   3. ใหค้วามสาํคญักบับริบท

ของชมุชน และความตอ้งการ

ของผูป้กครอง 

   4. สรา้งพนัธมิตรกบั

หน่วยงานภายนอก ทงัภาครฐั

และเอกชน เพอืเป็นหุน้ส่วน

ความรว่มมือในการบริหาร 

   5. ส่งเสริมการพฒันา

บคุลากรและผูเ้รียน 

   6. มีความเกยีวกบัการบริหาร

หารศึกษาเป็นอย่างดี    

   7. ใหค้วามสาํคญัในเรอืงของ

ความเท่าเทียมกนัของสงัคม

การกาํหนดมาตรฐานทีสูงหรือ

ทา้ทาย 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. มีสมรรถนะในการสรา้งแรง

บนัดาลใจใหผู้เ้รียน 

   2. สามารถในการใชสื้อ 

การเรียนการสอนทีทนัสมยั 

   3. ใหค้วามสาํคญักบั 

การพฒันาความรู้

ความสามารถตนเอง 

    

 

   4. มวีิสยัทศัน ์มีความสามารถ 

ในการบริหารจดัการสถานศึกษาที

ดี 

   5. มีความสามารถสรา้งความ

รว่มมือกบัทกุภาคส่วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. เขา้ใจในวิสยัทศันแ์ละปรชัญา

ของโรงเรียน 

   2. มีความสามารถจดัการเรยีน

การสอนและการพฒันาผูเ้รียน 

   3. มีภาวะผูน้าํและความเชอืใน

ประสิทธิภาพแห่งตน 

   4. ใหค้วามรว่มมอืและเคารพ

วฒันธรรมองคก์ร  

 

   2. มีความสามารถใน 

การบริหารจดัการสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. ส่งเสริมผูเ้รียนดา้นวิชาการ

และคณุลกัษณะส่วนบุคคล 

   4. มีความสามารถในการ

สรา้งเครือข่ายความรว่มมือกบั 

ผูป้กครองและชมุชน หน่วยงาน

ภายนอกทงัภาครฐัและเอกชน

ผูป้กครองและชมุชน หน่วยงาน

ภายนอกทงัภาครฐัและเอกชน 

   5. มีความสามารถในการ

วางแผนกลยทุธด์า้นการตลาด 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. มีความรูค้วามสามารถ 

ดา้นการสอนปรบักระบวนการ

เรียนการสอนทเีนน้การฝึก

ปฏิบติัควบคู่กนัไปกบัทฤษฎ ี

   2. มกีารพฒันาความรูใ้ห้

ทนัสมยัอยู่เสมอ 

   3. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร

ในการจดัการเรียนการสอน 

 

   2. สามารถสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัชมุชน 

ตลอดจนวางแผนกบัผูที้

เกยีวขอ้งเพือใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงค ์ 

   3. มีความสามารถในการ

บริหารจดัการสถานศึกษา  

   4. ส่งเสริมใหค้รูและบคุลากร

ใหมี้ทศันคติทดีี 

 

 

 

 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร 

   2. เขา้ใจบทบาทในการทาํ

หนา้ทีเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก  

   3. มีความสามารถจดัการ

เรียนการสอน และจดัการชนั

เรียน 

   4. ใหค้วามเสมอภาค รกัและ

เอาใจใส่ผูเ้รยีน 

    

   3. มีความสามารถใน 

การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ

กบัทกุฝ่าย  

   4. ใหค้วามสาํคญักบัการ

พฒันาบคุลากร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร 

ในการจดัการเรียนการสอน  

การวางแผนและนาํเสนอปัญหา

และแนวทางแกไ้ข 

   2. มีความรูค้วามสามารถ 

ในเรอืงทีสอนเป็นอย่างดี 

   3. มีความรูค้วามสามารถ 

ในการใชสื้อการสอนและ

เทคโนโลยีทเีหมาะสม  
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

    4. มีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี  

   5. มีคุณธรรมและวินยั 

   6. ใฝ่ความกา้วหนา้และ

พฒันาตนเอง 

    4. มีความสามารถดา้น 

การจดัการเรียนการสอนและ

การวเิคราะหผ์ลสมัฤทธิ 

   5. เขา้ใจความแตกต่าง

หลากหลายของผูเ้รียน 

   6. ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ตนเองอย่างต่อเนือง 

 

    5. สรา้งแรงบนัดาลใจให้

ผูเ้รียน 

   6. รูจ้กัใชสื้อการเรียนการสอน

ทีเหมาะสมและทนัสมยั  

   7. สรา้งเครือข่ายในระนาบ

เดียวกนัเพือแลกเปลียนขอ้มลู

และความเชยีวชาญ 

   4. มีความสามารถจดั 

การเรียนการสอนและ

ประเมินผล 

   5. พฒันาศกัยภาพตนเองให้

กา้วทนับริบทสงัคมเสมอ 

องตป์ระกอบท ี3

กระบวนการ

บริหาร 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการเตรียมการประชมุ

คณะกรรมการเพือวางแผนงาน 

   2. มีกระบวนการวางแผน โดยใช้

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

   3. มีการกาํหนดแผน และภารกิจ

ใหแ้ก่ผูร้บัผิดชอบงาน 

   4. มีคณะกรรมการทาํงานที

ผสมผสานและบรูณาการจากทกุ

ฝ่ายเพอืใหก้ารพฒันานกัศึกษาไป

ตามเป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี

กาํหนด 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการสรา้งความเขา้ใจ 

เตรียมการโดยการแต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มา

วิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน  

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส  

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ

และผูร้บัผิดชอบงาน  

   4. ดาํเนินการตามแผน 

ประเมินผลและติดตามตรวจสอบ 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีกาประชมุชแีจง แต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

   2. มีกระบวนการวางแผน โดย

วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

   3. มีการกาํหนดแผน ภารกิจและ

ผูร้บัผิดชอบงาน  

   4. ดาํเนินการตามแผน ติกตามและ

ประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการเตรียมการโดย 

การแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงานตามหนา้ท ี

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ  

มาวิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน 

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส  

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ

และผูร้บัผิดชอบงาน  

   4. ดาํเนินการติดตาม และ

ประเมินผล 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการเตรียมการโดย 

การแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงาน 

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ  

มาวิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน 

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส  

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ

และผูร้บัผิดชอบงาน  

   4. ดาํเนินการตรวจสอบ  

ตามแผน และประเมินผล 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 1 การวางแผน  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารเตรียมการประชมุ

แต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินงาน 

   2. มกีารนาํเอาขอ้มลูต่างๆ  

มาวิเคราะหเ์พือใหท้ราบถึง

จดุอ่อน จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส 

   3. มกีารกาํหนดแผน ระบุ

ภารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน 

   4. ดาํเนินการตามแผน และ

ประเมินผล 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

 ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และ

การแบ่งบุคลากรเพอืปฏิบตัิงาน

ตามแผน  

   2. การระบอุาํนาจหนา้ที  

ทีชดัเจน 

   3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบ

กระจายอาํนาจหนา้ที โดยวดัจาก

ความชาํนาญเฉพาะดา้นของ

บคุลากร 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน เพอื 

บรูณาการรว่มกนั 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน

ตามแผนงาน มี ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามทีกาํหนด 

   2. มกีารกาํหนดงาน

มอบหมายแบ่งส่วนงาน 

ทีรบัผิดชอบโดยตรงตาม

โครงสรา้ง 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร

PDCA 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบั

บริบทของตนเอง 

   2. การระบอุาํนาจหนา้ที  

ทีชดัเจน 

   3. การพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน เพอื 

การบรูณาการรว่มกนั 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน 

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามที

มอบหมาย 

   2. มกีารมอบหมายงานที

รบัผิดชอบตามโครงสรา้ง 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร

PDCA 

 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบับริบท

ของตนเอง 

   2. การระบอุาํนาจหนา้ทีชดัเจน 

   3. การพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน  

เพอืการบูรณาการกนั 

 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงานตาม

แผนงาน มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามมติทปีระชมุ 

   2. มกีารแต่งตงัผูที้รบัผิดชอบ

โดยตรงตามโครงสรา้ง 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานใหค้รบตามวงจรPDCA 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบั

บริบทของตนเอง 

   2. การระบอุาํนาจหนา้ที  

ทีชดัเจน 

   3. การพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน 

เพอืการบูรณาการ 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน

ตามแผนงาน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามคาํสงั 

   2. มกีารมอบหมายงานตาม

โครงสรา้งใหร้บัผิดชอบ 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานใหค้รบตามวงจร

PDCA 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1.มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบั

บริบทของตนเอง 

   2.การระบอุาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน 

   3.การพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน  

เพอืการบูรณาการรว่มกนั 

 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน 

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามให ้

บรรลเุป้าหมาย 

   2. มกีารกาํหนดผูร้บัผิดชอบ

โครงการ 

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานตามวงจรPDCA 

 

 

 

ขันตอนที 2 การจัดองคก์ร  

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารแยกประเภทของงาน 

ใหเ้กิดความเหมาะสมกบับริบท 

   2. มกีารระบุอาํนาจหนา้ที

ชดัเจน 

   3. มกีารพิจารณาจดั

โครงสรา้งใหเ้หมาะสม 

   4. มกีารประสานงาน 

พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน

รว่มกนั 

 

 

ขันตอนที 3 การดาํเนินงาน

ตามแผนงาน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มกีารปฏิบตัิตามทีกาํหนด

เพือใหบ้รรลุเป้าหมาย 

   2. มกีารมอบหมายงาน 

ทีรบัผิดชอบโดยตรง  

   3. มกีารบริหารคณุภาพการ

ปฏิบติังานตามวงจร PDCA 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

 ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. การกาํกบัติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล  

   2. มกีารติดตามผลเป็นระยะ 

เพือใหบ้รรลุวัตถปุระสงค ์

   3. มกีารวดัคณุภาพ 

การดาํเนินงาน เป็นระยะ  

โดยการรายงานความกา้วหนา้

ของโครงการ 

   4. มกีารกาํหนดขอบเขต 

ทีตอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตาม

วตัถปุระสงค ์

   5. มกีารเปรยีบเทียบผลการ

ดาํเนินงาน โดยเทียบกบั 

วตัถปุระสงคข์องโครงการหรือ

กิจกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารประเมินผล การ

ดาํเนินกิจกรรม 

   2. มกีารติดตามผลการ

ดาํเนินการเป็นระยะ ตาม

วตัถปุระสงค ์

   3. มกีารตรวจคณุภาพการ

ดาํเนินงาน เป็นระยะ  

   4. มกีารกาํหนดขอบเขตที

ชดัเจน 

   5. มกีารเปรยีบเทียบผลการ

ดาํเนินงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับติดตาม 

มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารตรวจสอบ ประเมินผล 

การดาํเนินกิจกรรม 

   2. มกีารติดตามผล 

การดาํเนินการเพอืใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงค ์

   3. มกีารวดัคณุภาพ 

การดาํเนินงาน เป็นระยะ โดย 

การรายงานความคืบหนา้ของ

โครงการทีจะจดัขึน 

   4. มกีารกาํหนดขอบเขตทตีอ้ง

ควบคมุ  

   5. มกีารเปรยีบเทียบผลการ

ดาํเนินงาน ใหไ้ดต้ามวตัถปุระสงค์

ของกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารกาํกบัติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผล  

การดาํเนินกิจกรรม 

   2. มกีารติดตามผล 

การดาํเนินการเป็นระยะ เพือให้

บรรลวุัตถปุระสงค ์

   3. มกีารตรวจการดาํเนินงาน 

เป็นระยะ โดยการรายงาน 

ความคืบหนา้ของโครงการ 

   4. มกีารกาํหนดขอบเขตให้

เป็นไปตามวัตถปุระสงค ์

   5. มกีารเปรยีบเทียบผลการ

ดาํเนินงาน ใหไ้ดต้ามวตัถ ุ

ประสงคข์องกิจกรรมนนั ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. การติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผล กิจกรรม 

   2. มกีารติดตามผล 

การดาํเนินการเป็นระยะ  

   3. มกีารวดัคณุภาพการ

ดาํเนินงาน เป็นระยะ โดย 

การรายงานความคืบหนา้ 

ของโครงการทีจะจดัขึน 

   4. มกีารกาํหนดขอบเขต 

ทีตอ้งควบคมุ ตามวตัถปุระสงค ์

   5. มกีารเปรยีบเทียบผล 

การดาํเนินงานตาม

วตัถปุระสงคข์องกิจกรรมนนั ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขันตอนที 4 การกาํกับ

ติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารการปรบัปรุงทีจะเกิด 

จากการนาํรายงานผล 

การประเมินการปฏิบตัิงาน  

มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด  

   2. มกีารนาํผลการดาํเนินงาน

และการวางแผน มาวเิคราะห์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น  

เพือพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

   3. มกีารปรบัแผนบาง

โครงการ เชน่ หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมกีารประเมิน 

และปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 

   4. มกีารรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการพฒันาฯ ทกุสินปี  

เพือรบัฟังความคิดเห็น 

ในการแกไ้ขหรือปรบัปรุง

พฒันาการจดัครงัต่อ ๆ ไป 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

 ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. ปรบัปรุงการดาํเนินงาน

จากการนาํรายงานผล 

การประเมินการปฏิบตัิงาน  

มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด  

   2. การนาํผลการดาํเนินงาน 

มาวิเคราะหเ์พือหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพอืพฒันาในครงัต่อไป     

   3. รายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการบริหารจดัการ 

ทกุสินปี เพอืรบัฟังความคิดเห็น

ในการแกไ้ขปรบัปรุงพฒันา 

ครงัต่อ ๆ ไป 

   4. มกีารวเิคราะหเ์พือ

พิจารณาผลการดาํเนินงานและ

รว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ขต่อไป 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปรบัปรุงงานทจีะเกิด

จากการนาํรายงานผลการ

ประเมินการปฏิบตัิงาน  

มาพิจารณาตรงตามตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม ่

   2. มกีารนาํผลการวางแผน 

มาวิเคราะหเ์พือหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพอืพฒันาในครงั 

ต่อ ๆ ไป 

   3. มกีารรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการบริหารจดัการ 

ทกุสินปี เพอืรบัฟังความคิดเห็น

ในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันา

ครงัต่อไป 

   4. มกีารวเิคราะหเ์พือ

พิจารณาผลการดาํเนินงานและ

รว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ขต่อไป 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปรบัปรุงทีจะเกิดจาก

การนาํรายงานผลการประเมิน

การปฏิบตัิงาน มาพิจารณา 

ว่าเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด 

   2. มกีารนาํผลการดาํเนินงาน

และการวางแผน มาวเิคราะห์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น และ

ดาํเนินการพฒันาต่อไป 

   3. มกีารปรบัแผนบาง

โครงการ เชน่ หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมกีารประเมินและ

ปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

  4. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพือรว่มรบัฟัง

ความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือ

ปรบัปรุงพฒันา 

 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปรบัปรุงงานจากการ

นาํรายงานผลการประเมินการ

ปฏิบติังาน มาพิจารณา 

ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

วตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม่

เพียงใด 

   2. มกีารนาํผลการดาํเนินงาน

และการวางแผน มาวเิคราะห์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น เพือ

พฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

   3. มกีารรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพือรว่มรบัฟัง

ความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือ

ปรบัปรุงพฒันา 

   4. มกีารปรบัแผนบาง

โครงการ เชน่ หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมกีารประเมินและ

ปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. มกีารปรบัปรุงงานทจีะเกิด

จากการประเมินการปฏิบตัิงาน 

มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

วตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม ่

   2. มกีารนาํผลการดาํเนินงาน

และการวางแผน มาวเิคราะห์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น เพือ

พฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

   3. มกีารรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการและรบัฟังความ

คิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุง

พฒันา 

   4. มกีารปรบัแผนบาง

โครงการ เชน่ หากเป็นโครงการ

ระยะยาวก็จะมกีารประเมินและ

ปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

 

ขันตอนที 5 การปรับปรุง

พัฒนา มีการดาํเนินการ ดงันี 

   1. ปรบัปรุงทีจะเกิดจากการ

นาํรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละ

ตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด  

   2. นาํผลการดาํเนินงานและ 

การวางแผน มาวิเคราะห ์

เพือหาจดุแข็งและจดุออ่น 

เพือการพฒันาต่อไป 

   3. ปรบัแผนบางโครงการ เช่น 

หากเป็นโครงการระยะยาวจะมี

การประเมินและปรบัปรุงแกไ้ข

เป็นช่วง ๆ 

   4. รายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการพฒันาฯ ทกุสินปี 

รบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ข

ปรบัปรุงพฒันาการจดัครงั 

ต่อ ๆ ไป 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน 

มีกลุ่มสาระ ดงัน ี

   1.1 ภาษาไทย 

   1.2 คณิตศาสตร ์

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน 

ประกอบดว้ย 

   1.1 วิชาภาษาไทย 

   1.2 วิชาคณิตศาสตร ์

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน 

ไดแ้ก่กลุ่มสาระการเรียนรู ้

   1.1 ภาษาไทย 

   1.2 คณิตศาสตร ์

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน  

  ตามหลกัสตูร 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาไทย 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน  

ประกอบดว้ย 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาไทย 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 

ของนักเรียน  

ไดแ้ก ่

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาไทย 
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ตารางท ี12 (ต่อ)  
องคป์ระกอบ ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี1 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี2 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี3 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี4 ผูท้รงคณุวฒิุคนท ี5 สรุป 

    1.3 วิทยาศาสตร ์

   1.4 สงัคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

   1.5 สขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ 

 

 

 

 
 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

1. รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

2. ซอืสตัยส์จุริต 

3. มวีินยั 

4. ใฝ่เรียนรู ้

5. อยู่อย่างพอเพยีง 

6. มุ่งมนัในการทาํงาน 

7. รกัความเป็นไทย 

8. มจีิตสาธารณะ 

 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.3 วิชาวิทยาศาสตร ์

   1.4 วิชาสงัคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

   1.5. วิชาสขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 วิชาศิลปะ 

   1.7 วิชาการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 

   1.8 วิชาภาษาต่างประเทศ 

 

 

 

 

 
 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

ตามหลกัสตูร 1 รกัชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์2 ซอืสตัยส์จุริต 3 มีวินยั  

4 ใฝ่เรียนรู ้5 อยู่อย่างพอเพียง  

6 มุ่งมนัในการทาํงาน 7 รกัความ

เป็นไทย 8 มจีิตสาธารณะ ตาม

หลกัสตูรทกีาํหนด 

 

 

 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.3 วิทยาศาสตร ์

   1.4 สงัคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

   1.5 สขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 ศิลปะ 

   1.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

   1.8 ภาษาต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 
 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

ตามหลกัสรู 8 ประการ ไดแ้ก่ 

ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

ขอ้ที 3 มีวินยั 

ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

คณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคม

ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษา

และพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

หลกัสตูรกาํหนด รกัชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์ซอืสตัยส์จุริต มีวินยั ใฝ่

เรียนรู ้อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมนัใน

การทาํงาน รกัความเป็นไทย มีจิต

สาธารณะ 

 

 

 

 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

คณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคม

ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษา

และพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

หลกัสตูรระบ ุขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์ ขอ้ท ี2 ซอืสตัยส์จุริต ขอ้ที 3 

มีวินยั ขอ้ท ี4 ใฝ่เรียนรู ้ขอ้ที 5 อยู่

อย่างพอเพยีง ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการ

ทาํงาน ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย ขอ้

ที 8 มีจิตสาธารณะ 

 

 

 

3. ความพึงพอใจของครู 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

คณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคม

ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษา

และพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศ้ิลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาต่างประเทศ 

2. คุณลักษณะอนัพึงประสงค ์

ของนักเรียน 

หลกัสตูรกาํหนด ไดแ้ก ่

   1. รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

   2. ซอืสตัยส์จุริต 

   3. มีวินยั 

   4. ใฝ่เรียนรู ้

   5. อยู่อย่างพอเพียง 

   6. มุ่งมนัในการทาํงาน 

   7. รกัความเป็นไทย 

   8. มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

 

 



 

 

159 

 

 ส่วนท ี1.4 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ 

เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 ในการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบรหิารจดัการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล สรุปไดด้งัแสดงในตารางที 13 
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ตารางท ี13 สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

องคป์ระกอบ การสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรยีนทมีีการปฏิบัติทดีี การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 

องคป์ระกอบที 1 

วตัถปุระสงคข์อง

รูปแบบ 

 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมคีุณภาพตาม

มาตรฐานการเรยีนรูที้ปรากฏในผลสมัฤทธิ

ทางการเรียน 

2. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมีคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคต์ามหลกัสตูร 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมคีุณภาพเรียนรูด้า้น

ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

2. เพือพฒันาคุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้

นกัเรียน 

 

1. เพือพฒันาใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธิทางการ

เรียนตามมาตรฐานการเรยีนรู ้และตวัชีวดัของ

สาระการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร 

2. เพือพฒันาคุณภาพดา้นคณุลกัษณะอนัพึง

ประสงคใ์หน้กัเรียน 

1. เพือพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนักเรียน 

2. เพือพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์อง

นกัเรียน 

 

องคป์ระกอบที 2 

ปัจจยัการบริหาร 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรยีนรู้เพือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

   1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

         1.1.1 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

         1.1.2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้  

         1.1.3 หวัหนา้งานวิชาการ  

 

   1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

         1.2.1 วางแผนการดาํเนินงาน  

         1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาการ

จดักระบวนการเรยีนรู ้การวดัและประเมินผล 

และการแนะแนว  

         1.2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันา

บคุลากร  

         1.2.4 ประสานความรว่มมือจากบคุคล 

หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และชมุชนเพือใหก้ารริ

หารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพ       

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรยีนรู้เพือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน  

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

      แต่งตงัจากผูบ้ริหาร (ผูอ้าํนวยการ รอง

ผูอ้าํนวยการ) ครู หวัหนา้กลุ่มสาระ 

ผูท้รงคณุวฒิุ ทงัจากในและนอกโรงเรียน  

 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. มีหนา้ทีกาํหนดนโยบายและคณุลกัษณะ

ของผูเ้รยีน ตลอดจนแนวทางการเรียนรู ้

   2. ติดตาม ประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

1.คณะกรรมการบริหารจัดการเรยีนรู้เพือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะ

กรรมการบริหาร 

      คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย 

ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

เป็นประธานและรองประธาน หวัหนา้กลุ่มสาระ 

และครู ตลอดจนผูที้มีประสบการณ ์ 

1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

   1. วเิคราะหข์อบข่ายเนือหา องคป์ระกอบ  

ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของชมุชน  

   2. จดัการใหมี้การเรียนการสอน 

   3. จดัการประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการเรยีนรู้เพือ

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

  1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

      1.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 

      1.1.2 รองผูอ้าํนวยการ เป็นรองประธาน 

      1.1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 

      1.1.4 หวัหนา้งานวิชาการ เป็นกรรมการและ

เลขา 

 

   1.2 หน้าทขีองคณะกรรมการบริหาร 

       1.2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพือพฒันา

คุณภาพนกัเรยีน  

       1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกยีวกบัการพฒันา

คุณภาพนกัเรยีน 

       1.2.3 ส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันา

คุณภาพนกัเรยีน   
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ตารางท ี13 (ต่อ)  

องคป์ระกอบ การสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรยีนทมีีการปฏิบัติทดีี การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 

        1.2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง 

ชมุชนและผูที้เกยีวขอ้งและนาํขอ้มลูป้อนกลบั

จากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุงและ

พฒันาการบริหารของโรงเรียน  

         1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมิน

มาตรฐานการปฏิบติังานของครูและการบริหาร

ระดบัโรงเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการ

ประเมินเพอืวางแผนพฒันาการปฏิบตัิงานของ

ครูและการบริหารปีการศึกษาต่อไป  

         1.2.7 รายงานผลการปฏิบติังานและผล

การบริหารของโรงเรียน โดยเนน้ผลการพฒันา

คุณภาพนกัเรยีนต่อคณะกรรมการโรงเรียนขนั

พนืฐาน คณะกรรมการบริหารระดบัเหนือ

โรงเรยีน สาธารณชนและผูเ้กยีวขอ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

  1.2.4 ประสานความรว่มมือจากบคุคล หน่วยงาน 

องคก์รต่าง ๆ และชมุชนเพอืใหก้ารบริหารจดัการ

เรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

1.2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชน

และผูที้เกยีวขอ้งและนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่าย

ต่าง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุงและ

พฒันาการบริหารจดัการเรยีนรูเ้พอืพฒันา

คุณภาพนกัเรยีน 

1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการ

ปฏิบติังานของครูและการบริหารจดัการเรยีนรู ้

เพือพฒันาคุณภาพนกัเรยีนในรอบปีทีผ่านมา 

แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันาคณุภาพ

นกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

1.2.7 รายงานผลการบริหารจดัการเรียนรู ้

เพือพฒันาคุณภาพนกัเรยีนต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา 
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 2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและครู 

 2.1 คณุลกัษณะของผู้บริหาร 

     2.1.1 เป็นผูส้รา้งขวญัและกาํลงัใจ  

     2.1.2 ใหค้าํปรกึษาทีดีในการแกปั้ญหา  

     2.1.3 มีความตระหนกัและมีความรูค้วาม

เขา้ใจในหลกัสตูร 

     2.1.4 มวีิสยัทศันท์กีวา้งไกล  

     2.1.5 มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  

     2.1.6 รอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณม์นัคง 

อารมณดี์ มีคณุธรรมและจรยิธรรมสูง  

     2.1.7 มมีนุษยส์มัพนัธ ์สามารถทาํงาน

รว่มกบัผูอื้นได ้ 

     2.1.8 รูเ้ท่าทนัการเปลียนแปลงและเป็น

ประชาธิปไตย     

  

 

 

 

 

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

     1. มีวิสยัทศันที์ชดัเจนและทนัสมยัในการ

บริหารงาน  

    2. มีบทบาทในการกาํหนดนโยบาย  

    3. ส่งเสรมิความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูช้มุชน 

หน่วยงานทเีกยีวขอ้ง เพือจดัประสบการณเ์รยีนรู้

แก่ผูเ้รียน  

   4. ส่งเสริมและพฒันาบคุลากรทีเกยีวขอ้งใหมี้

ความรูค้วามสามารถ ทงัดา้นวิชาการและ

เทคโนโลยี  

   5. มีความสามารถบริหารองคก์รและ

กาํหนดยทุธศาสตรไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 

   6. เปิดกวา้งและรบัฟังความคิดเห็นจาก

ทกุส่วนทีเกยีวขอ้ง  

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

      1. มีภาวะผูน้าํ 

      2. มีความสามารถในการบริหารจดัการ

สถานศึกษา และบริหารจดัการ 

     3. มีความสามารถในการสรา้งเครือขา่ย

ความรว่มมือกบัทกุฝ่าย  

    4. ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบคุลากร  

 

 

2. คุณลกัษณะของผู้บรหิารและครู 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

   2.1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบริหาร 

   2.1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบริหาร

และการจดัการ มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟัง

ความคิดเห็นจากผูที้มีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันา

สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน 

   2.1.3 มีภาวะผูน้าํ 

   2.1.4 มีมนษุยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถ

สรา้งเครือข่ายความรว่มมือสรา้งเครือข่าย 

เพือระดม  

   2.1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

บคุลากร และแนวทางการเรียนรูท้มีีความเป็น

เลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน 
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 2.2 คุณลักษณะของครู 

   2.2.1 มีความสามารถตดัสินใจเลือกวิธีการ

เรียนการสอน วิเคราะหส์ภาพปัญหา 

    2.2.2 ออกแบบการเรียนรู ้ 

    2.2.3 มีประสิทธิภาพ เอือต่อความสาํเรจ็ใน

การบริหารโรงเรียน 

    2.2.4 มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

    2.2.5 มีความรอบรู ้เฉลียวฉลาด อารมณ์

มนัคง มอีารมณด์ี มีคณุธรรมและจริยธรรมสูง 

    2.2.6 มีมนุษยสมัพนัธ ์สามารถทาํงาน

รว่มกบัผูอื้นได ้

 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. มีจิตวิญญาณความเป็นครู  

   2. มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบัการวดั

ประเมินผล เป็นอย่างดี  

   3. มีความสามารถในการออกแบบการ

เรียนการสอนและการจดัประสบการณใ์หแ้ก่

ผูเ้รียนทีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ 

   4. มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี มี

ความรูต้รงตามวิชาทีสอน  

   5. มีความรูแ้ละทกัษะทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสามารถใชผ้ลิต 

สือการสอนได ้ 

   6. เป็นผูส้รา้งแรงบนัดาลใจและอาํนวย

ความสะดวกในการเรียนรูข้องนกัเรียน  

2.2 คุณลักษณะของครู 

   1. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์รในการจดัการ

เรียนการสอน การวางแผนและนาํเสนอ

ปัญหาและแนวทางแกไ้ข 

   2. มคีวามรูค้วามสามารถในเรอืงทีสอน

เป็นอย่างด ี

   3. มีความรูค้วามสามารถ 

ในการใชส้อืการสอนและเทคโนโลยีที

เหมาะสม  

   4. มีความสามารถจดัการเรียนการสอน

และประเมินผล 

   5. พฒันาศกัยภาพตนเองใหก้า้วทนับริบท

สงัคมเสมอ 

2.2 คุณลักษณะของครู 

   2.2.1 ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์ร 

ในการทาํงาน  

   2.2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบั 

การออกแบบการเรียนรู ้การวดัประเมนิผล

เป็นอย่างด ี

   2.2.3 มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  

   2.2.4 มีความรูค้วามสามารถใน 

การใชส้ือสารสนเทศและเทคโนโลย ี

ทีเหมาะสม 

 

องคป์ระกอบที 3 

กระบวนการบริหาร 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มีการประชมุคณะกรรมการเพือ

วางแผนงาน 

   2. มีกระบวนการวางแผน โดยใชก้าร

วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ ์ 

 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มีการประชมุคณะกรรมการเพือ

วางแผนงาน 

   2. มีกระบวนการวางแผนแบบ zero 

based โดยใชก้ารวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

หรือสถานการณแ์บบ SWOT และ TOWS 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มีการเตรียมการประชมุแต่งตงั 

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ  

มาวิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน  

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ 

ดงันี 

   1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

   2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะห์

เพอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน จดุแข็ง อปุสรรค 

โอกาส  
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    3. มีการพิจารณาแผนใหม ่ๆ ตามความ

ตอ้งการของผูท้เีกยีวขอ้งไดน้าํเสนอ 

   4. มีคณะกรรมการทาํงานทีผสมผสาน

และบรูณาการจากทกุฝ่ายเพือใหก้ารพฒันา

นกัเรียนไปถึงเป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี

กาํหนด และใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย

สถาบนั 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และการแบ่ง

บคุลากรเพือปฏิบตัิงานตามแผน  

   2. มีการกาํหนดหน่วยงานภายใตค้วาม

รบัผิดชอบใหมี้การดแูลใหบ้ริการและพฒันา

นกัเรียนใหท้วัถึง 

   3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบกระจาย

อาํนาจหนา้ที โดยวดัจากความชาํนาญ

เฉพาะดา้นของบคุลากร     

   4. มีการกาํหนดภาระงานไวค้รอบคลมุ 

ทกุงานอย่างชดัเจน 

 

   3. มีการพิจารณาแผนใหม ่ๆ ตามความ

ตอ้งการของผูท้เีกยีวขอ้ง 

   4. มีคณะกรรมการทาํงานทีผสมผสาน

และบรูณาการจากทกุฝ่ายเพือใหก้ารพฒันา

นกัเรียนตามเป้าหมาย 

และวตัถปุระสงคท์ีกาํหนด  

 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํหนดโครงสรา้ง และแบ่ง 

บคุลากรตามแผน  

   2. มีการกาํหนดหน่วยงานภายใต ้

ความรบัผิดชอบใหมี้การดแูลใหบ้ริการ 

ใหท้วัถึง 

   3. มีการแต่งตงัตาํแหน่งงานแบบกระจาย 

   4. อาํนาจหนา้ที โดยยึดความชาํนาญ 

เฉพาะดา้นของบคุลากรมีการกาํหนดภาระ

งานไวค้รอบคลมุ 

ทกุงาน 

 

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและ 

ผูร้บัผดิชอบงาน 

   4. ดาํเนินการตามแผน และประเมนิผล 

 

 

 

 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการแยกประเภทของงาน ใหเ้กิด 

ความเหมาะสมกบับรบิท 

   2. มกีารระบอุาํนาจหนา้ทีชดัเจน 

   3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งให้

เหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา 

ความสมัพนัธข์องงานรว่มกนั 

   3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ 

และผูร้บัผดิชอบงาน  

   4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล 

 

 

 

 

 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร มกีาร

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กิด

ความเหมาะสมกบับรบิทของตนเอง 

   2. การระบอุาํนาจหนา้ท ีทชีดัเจน 

   3. การพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 

   4. มีการประสานงาน พิจารณา

ความสมัพนัธข์องงาน เพอืการบรูณาการ

รว่มกนั 
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 ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงาน มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการดาํเนินการปฏิบตัิตามแผนงาน 

ทีกาํหนดอย่างชดัเจน เพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

   2. มีการติดตามกาํกบั ในทกุระยะ เพอืให้

ดาํเนินการามแผน 

   3. มีการปรบัแผนไปพรอ้มกนัเป็นรอบ ๆ 

กรณีเกิดปัญหาระหว่างปฏิบตั ิ

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล การดาํเนินงาน 

   2. มีการใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการกาํกบั

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล 

   3. มีการประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข ใหร้าบรนื

ถกูตอ้ง โดยผูบ้ริหารจะช่วยสนบัสนนุอย่าง

เป็นกลัยาณมิตร 

 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการดาํเนินการตามแผนงานทีกาํหนด

อย่างชดัเจน เพือใหบ้รรลเุป้าหมาย 

   2. มีการติดตามกาํกบั เพอืใหด้าํเนินการ

ตามแผน 

   3. มีการปรบัแผนไปเป็นรอบ ๆ กรณีเกิด

ปัญหาระหวา่งปฏิบตั ิ

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล ตลอดการดาํเนินงาน 

   2. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการกาํกบัตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมนิผล 

   3. มีการประเมิน ปรบัปรุงแกไ้ข ใหร้าบรนื

ถกูตอ้ง โดยผูบ้ริหารอย่างเป็นกลัยาณมติร 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการปฏิบตัิตามทีกาํหนดเพอืใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

   2. มีการมอบหมายงานทีรบัผิดชอบ

โดยตรง  

   3. มีการบริหารคณุภาพการปฏิบตัิงาน

ตามวงจร PDCA 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการการปรบัปรุงทจีะเกิด 

จากการนาํรายงานผลการประเมิน 

การปฏิบตัิงาน มาพิจารณาว่าเป็นไป 

ตามเป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละตวัชีวดั 

หรือไมเ่พียงใด  

   2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและ 

การวางแผน มาวิเคราะหเ์พอืหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพือพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

   3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น 

หากเป็นโครงการระยะยาวจะม ี

การประเมนิและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการปฏิบตัิตามแผนงานทีกาํหนด

เพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

   2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงาน 

ทีรบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 

   3. มีการบริหารคณุภาพการปฏิบตัิงาน 

ใหค้รบตามวงจรPDCA 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

มีการดาํเนินการ ดงัน ี

   1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 

   2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ 

เพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์

   3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน  

เป็นระยะ โดยการรายงานความคืบหนา้ของ

โครงการทจีะจดัขึน 

   4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ  

ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

   5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน  

ใหไ้ดต้ามวตัถ ุประสงคข์องกิจกรรมนนั ๆ  
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ตารางท ี13 (ต่อ)  

องคป์ระกอบ การสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรยีนทมีีการปฏิบัติทดีี การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 

  

 

 

 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. มีการปรบัปรุง จากการนาํเสนอ

รายงานและผลการประเมินการปฏิบตังิาน  

     2. มีการวดัผลจากการสมัภาษณห์รือ

แบบสอบถามเพอืนาํผลการวดัครงันไีป

ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขหรอืพฒันาการ

ดาํเนินการใหมี้ประสิทธิผล 

     3. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพอืรว่มรบัฟังความคิดเห็นใน

การแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันา 

    4. มีการวิเคราะหเ์พอืพิจารณาผลการ

ดาํเนินงานและรว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ขต่อไป 

 

 

 

 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. มีการปรบัปรุง การนาํเสนอรายงาน

และผลการประเมนิการปฏิบตัิงาน  

     2. มีการวดัผลจากการสมัภาษณห์รือ

แบบสอบถามเพอืนาํผลไปดาํเนินการ

ปรบัปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการดาํเนินการใหมี้

ประสิทธิผล 

     3. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการเพอืรว่มรบัฟังความคิดเห็น 

ในการแกไ้ข 

     4. มีการวิเคราะหเ์พอืพิจารณาผลการ

ดาํเนินงาน มีการรว่มกนัหาแนวทางปรบัปรุง

แกไ้ข 

     4. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการพฒันาฯ ทุกสินปี  

เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรอื 

ปรบัปรุงพฒันาการจดัครงัต่อ ๆ ไป 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. ปรบัปรุงทีจะเกิดจากการนาํรายงาน

ผลการปฏิบตัิงาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตาม

เป้าหมายวตัถปุระสงคแ์ละตวัชีวดัหรือไม่

เพียงใด  

     2. นาํผลการดาํเนินงานและ 

การวางแผน มาวิเคราะหเ์พอืหาจดุแข็ง 

และจดุออ่น เพอืการพฒันาต่อไป 

     3. ปรบัแผนบางโครงการ เช่น 

หากเป็นโครงการระยะยาวก็จะม ี

การประเมนิและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 

     4. รายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการ

พฒันาฯ ทกุสินปี รบัฟังความคิดเห็น 

ในการแกไ้ขปรบัปรุงพฒันาการจดัครงั 

ต่อ ๆ ไป 

 

 

 

 

 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ดาํเนินการ ดงัน ี

     1. มีการการปรบัปรุงทเีกิดจากการนาํ

รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงาน  

มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

วตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไมเ่พียงใด 

     2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการ 

วางแผน มาวิเคราะหเ์พอืหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพือพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

     3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เชน่ หาก

เป็นโครงการระยะยาวก็จะมีการประเมินและ

ปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

     4. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการบริหารจดัการ ทกุสนิปี  

เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรอื

ปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 
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ตารางท ี13 (ต่อ)  

องคป์ระกอบ การสังเคราะหเ์อกสาร การศึกษาโรงเรยีนทมีีการปฏิบัติทดีี การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลพัธ ์
1. ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและ

เทคโนโลยี 

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและ

เทคโนโลยี 

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและ

เทคโนโลยี 

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง

นักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

3. ความพึงพอใจของครู 

1. ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน 

   1.1 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

   1.2 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

   1.3 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

   1.4 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม 

   1.5 กลุ่มสาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

   1.6 กลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

   1.7 กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและ

เทคโนโลยี 

   1.8 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

2. คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน 

     ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์

     ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 

     ขอ้ที 3 มีวินยั 

     ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้

     ขอ้ที 5 อยู่อย่างพอเพียง 

     ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

     ขอ้ที 7 รกัความเป็นไทย 

     ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ 

 

3. ความพึงพอใจของครู 
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1. คณะกรรมการบรหิาร 

2. คณุลกัษณะผูบ้รหิาร 

    และครู 

 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร  

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม 

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงพัฒนา  

  1. ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

  2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

  3. ความพงึพอใจของครู 

 

ตอนที 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

   ส่วนที 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

    ผลการยกร่างรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน                    

บา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัแสดงในแผนภาพท ี9 
 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วย

นกแล 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท ี9 แสดง (รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

              ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล 

ขอ้มลูยอ้นกลบั 

องคป์ระกอบท ี2  

ปัจจัยการบรหิาร 

องคป์ระกอบท ี3 

กระบวนการบริหาร 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์

    1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรยีน  

    2. เพอืพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรยีน 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ  
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 จากแผนภาพท ี9 (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย  4 องคป์ระกอบ ดงัน ี

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

 1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน  

 2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

 1. คณะกรรมการบริหาร  

    1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

         1.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  เป็นประธาน 

   1.1.2 รองผูอ้าํนวยการ    เป็นรองประธาน 

   1.1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ    เป็นกรรมการ 

   1.1.4 หวัหนา้งานวิชาการ    เป็นกรรมการและเลขานกุาร 

   1.2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

  1.2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน  

  1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

  1.2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน   

  1.2.4 ประสานความรว่มมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และชมุชน 

เพือให้การบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีคณุภาพ 

  1.2.5 ประชาสมัพันธ์แก่นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูที้เกียวขอ้งและนาํข้อมูล

ป้อนกลับจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพือการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

   1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและการบริหาร 

เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพือวางแผนพฒันาคุณภาพ

นกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

  1.2.7 รายงานผลการบริหารจัดการ เ รียน รู ้ เพือพัฒน าคุณภาพนัก เรียน 

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน คณะกรรมการบริหารระดับเหนือสถานศึกษา 

สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 
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 2. คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 

     2.1 คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร 

    2.1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิาร 

    2.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกียวกับ การบริหารและการจัดการ มีความเป็น

ประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูที้มีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ

มากขึน 

    2.1.3 มีภาวะผูน้าํ 

    2.1.4 มีมนุษย์สัมพันธ์ และมีความสามารถสรา้งเครือข่ายความร่วมมือสร้าง

เครือข่ายเพือระดมทรัพยากรและความรู้ ความเชียวชาญในการจัดการศึกษาจากชุมชน 

และผูป้กครอง  

    2.1.5 ให้ความสําคัญ กับการพัฒน าบุคล า กร  และแนวทางการเ รี ย น รู ้

ทมีีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชุมชน  

  2.2 คณุลกัษณะของครู 

    2.2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  

    2.2.2 มีความรู ้ความเข้าใจเกียวกับการออกแบบการเรียนรู ้การวัดประเมินผล 

เป็นอย่างดี 

    2.2.3 มีความรูใ้นเรอืงทสีอนเป็นอย่างดี  

    2.2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศและเทคโนโลยีทเีหมาะสม 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

 ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน 

       2. มีการนําเอาข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์เพือให้ทราบถึงจุดอ่อนจุดแข็ง

อปุสรรคโอกาส  

       3. มกีารกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน  

       4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล  

 ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการแยกประเภทของงาน เพือใหเ้กิดความเหมาะสมกบับริบทของตนเอง 

       2. มกีารระบอุาํนาจหนา้ที ทีชดัเจน 

       3. มกีารพิจารณาจดัโครงสรา้งทเีหมาะสม 
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       4. มีการประสานงาน พิจารณาความสัมพันธ์ของงาน เพือการบูรณาการ

รว่มกนั 

 ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการปฏิบติัตามแผนงานทีกาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

       2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 

       3. มกีารบรหิารคณุภาพการปฏิบติังานใหค้รบตามวงจรPDCA 

 ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มกีารกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 

       2. มกีารติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์

       3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการรายงานความคืบหนา้

ของโครงการทีจะจดัขึน 

       4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

        5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน ใหไ้ดต้ามวตัถุ ประสงคข์องกิจกรรม

นนั ๆ  

 ขนัตอนท ี5 การปรบัปรุงพฒันา มีการดาํเนินการ ดงันี 

        1. มีการการปรับปรุงทีจะเกิดจากการนํารายงานผลการประเมินการ

ปฏิบติังานมาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละตวัชีวดัหรือไม่เพียงใด  

        2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะหเ์พือหาจุดแข็ง

และจุดอ่อน เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

        3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาวก็จะมีการ

ประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

        4. มีการรายงานต่อทีประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการทุกสินปี เพือรบัฟัง

ความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 
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องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

 1. ผลสัมฤทธทิางการเรียนของนักเรียน 

      1.1 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

      1.2 กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

      1.3 กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

      1.4 กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

      1.5 กลุม่สาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศกึษา 

      1.6 กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

      1.7 กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี 

       1.8 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

 2. คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน 

      ขอ้ท ี1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์

      ขอ้ท ี2 ซือสตัยส์จุริต 

      ขอ้ท ี3 มีวินยั 

      ขอ้ท ี4 ใฝ่เรียนรู ้

      ขอ้ท ี5 อยู่อย่างพอเพียง 

      ขอ้ท ี6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

      ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย 

       ขอ้ท ี8 มีจิตสาธารณะ 

 3. ความพึงพอใจของครู 
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 ส่วนท ี2.2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล โดยผู้ทรงคณุวุฒ ิ

         2.2.1 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพ

นกัเรียนของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแล โดยผูท้รงคณุวฒิุในภาพรวม 

 

ตารางท ี14 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

    และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา   

    คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล ในภาพรวม 

 

 จากตารางที  14  พบว่า ในภาพรวมผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล มีความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทีสุด และผ่านเกณฑ์การประเมิน  

โดยองคป์ระกอบที 1 วตัถุประสงคข์องรูปแบบมีระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้และ

ความเป็นประโยชน์มากทีสุด ระดับความเหมาะสมรองลงมาได้แก่ องค์ประกอบที 2 ปัจจัย 

การบริหาร องค์ประกอบที 4 ผลลัพธ์ และองค์ประกอบที 3 กระบวนการบริหารตามลําดับ  

ระดับความเป็นไปได้รองลงมาได้แก่องค์ประกอบที 3 กระบวนการบริหาร องค์ประกอบที 4 

ผลลพัธ ์และองคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบริหารตามลาํดบั และความเป็นประโยชนร์องลงมาไดแ้ก่ 

องค์ประกอบที 3 กระบวนการบริหาร องค์ประกอบที 4 ผลลัพธ์ และองค์ประกอบที 2 ปัจจัย 

การบรหิารตามลาํดบั 

รูปแบบฯ 

ระดับความเหมาะสม 

(n=10) 

ระดับความเป็นไปได้ 

(n=10) 

ระดับความเป็นประโยชน ์

(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1.  องคป์ระกอบที 1 

วตัถปุระสงคข์อง

รูปแบบ 

4.85 0.34 มากทีสดุ 4.60 0.39 มากทีสดุ 4.75 0.24 มากทีสดุ 

2. องคป์ระกอบที 2

ปัจจยัการบริหาร 
4.22 0.30 มากทีสดุ 4.16 0.35 มากทีสดุ 4.33 0.35 มากทีสดุ 

2.  องคป์ระกอบที 3 

กระบวนการบริหาร 
3.99 0.40 มากทีสดุ 4.58 0.33 มากทีสดุ 4.50 0.40 มากทีสดุ 

3.  องคป์ระกอบที 4 

ผลลพัธ ์
4.10 0.65 มากทีสดุ 

4.30 0.58 
มากทีสดุ 4.36 0.30 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.11 0.41 มากทสีุด 4.22 0.34 มากทสีุด 4.39 0.27 มากทสีุด 
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ตารางที 15 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

    และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบการบริหาร

     จัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 
องคป์ระกอบท ี1 

วัตถุประสงคข์อง

รูปแบบ 

ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1. เพือพฒันา

ผลสมัฤทธิทางการ

เรียนของนกัเรียน  

4.80 0.42 มากทีสดุ 4.70 0.48 มากทีสดุ 4.70 0.35 มากทีสดุ 

2. เพือพฒันา

คณุลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์อง

นกัเรียน 

4.90 0.35 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 4.80 0.42 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี

องคป์ระกอบท ี1 

4.85 0.34 มากทสีุด 4.60 0.39 มากทสีุด 4.75 0.24 มากทสีุด 

 

 จากตารางที 15 พบว่า ในภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า องค์ประกอบที 1 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บ้านห้วยนกแลมีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุด  

และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางท ี16 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

         และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหารของรูปแบบการบริหาร 

         จัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 
 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1.คณะกรรมการบริหาร 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

    1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา                  

          เป็นประธาน 
4.00 0.94 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.40 0.69 มากทีสดุ 

    1.2 รองผูอ้าํนวยการ                             

          เป็นรองประธาน 
4.10 0.74 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

    1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ  

          เป็นกรรมการ 
3.90 0.74 มากทีสดุ 4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 

    1.4 หวัหนา้งานวิชาการ                         

         เป็นกรรมการและเลขานกุาร 
4.30 0.68 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 4.60 0.51 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.20 0.79 มากทสีุด 4.40 0.69 มากทสีุด 4.60 0.51 มากทสีุด 

2. หนา้ทีของคณะกรรมการบริหาร 

    2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันา    

          คณุภาพนกัเรยีน 
3.80 0.63 มากทสีุด 4.00 0.66 มากทสีุด 4.20 0.63 มากทสีุด 

   2.2 ใหค้าํปรกึษาเกยีวกบัการพฒันา   

         คณุภาพนกัเรียน 
4.20 0.92 มากทสีุด 4.40 0.84 มากทสีุด 4.60 0.69 มากทสีุด 

   2.3 ส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันา   

        คณุภาพนกัเรียน 
4.00 0.82 มากทสีุด 4.20 0.78 มากทสีุด 4.40 0.69 มากทสีุด 

  2.4 ประสานความรว่มมือจากบคุคล  

        หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และชมุชน  

        เพือใหก้ารบริหารจดัการเรียนรู ้

        เพือพฒันาคณุภาพนกัเรียนเป็นไป 

        อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

4.10 0.74 มากทสีุด 4.30 0.67 มากทสีุด 4.42 0.69 มากทสีุด 

  2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง     

       ชมุชนและผูท้เีกียวขอ้งและนาํขอ้มลู  

       ป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณา 

       เพือการปรบัปรุงและพฒันาการ  

       บริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันา 

       คุณภาพนกัเรียน 

3.90 0.88 มากทสีุด 4.20 0.78 มากทสีุด 4.41 0.69 มากทสีุด 

 2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการ 

      ปฏิบตัิงานของครูและการบริหาร 

      จดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพ 

      นกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการ   

      ประเมินเพือวางแผนพฒันาคณุภาพ 

      นกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

3.60 0.70 มากทสีุด 3.80 0.78 มากทสีุด 4.00 0.81 มากทสีุด 
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         ตารางท ี16 (ต่อ) 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

2.7 รายงานผลการบริหารจดัการเรียนรู ้

เพือพฒันาคุณภาพนักเรยีนต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน 

คณะกรรมการบริหารระดบัเหนือ

สถานศึกษา สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 

3.50 0.53 มากทสีุด 3.70 0.67 มากทสีุด 3.90 0.73 มากทสีุด 

รวมเฉลยี 4.53 0.47 มากทสีุด 4.08 0.37 มากทสีุด 4.27 0.29 มากทสีุด 

2.คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 

1. คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร 

1.1 มีวิสยัทศัน ์มคีวามสามารถในการ

บริหาร 
4.20 0.92 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 

1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบั การ

บริหารและการจดัการ มคีวามเป็น

ประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูท้ี

มีส่วนเกียวขอ้งมาพฒันาสถานศกึษาใหมี้

ประสิทธิภาพมากขนึ 

4.00 0.82 มากทีสดุ 4.21 0.78 มากทีสดุ 4.43 0.69 มากทีสดุ 

1.3 มีภาวะผูน้าํ 4.10 0.74 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.41 0.69 มากทีสดุ 

1.4 มีมนษุยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถ

สรา้งเครือข่ายความรว่มมือสรา้งเครือข่าย

เพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความ

เชยีวชาญในการจดัการศกึษาจากชมุชน

และผูป้กครอง  

3.90 0.88 มากทีสดุ 4.10 0.87 มากทีสดุ 4.30 0.82 มากทีสดุ 

1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

บคุลากร และแนวทางการเรียนรูท้มีี

ความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน 

3.60 0.70 มากทีสดุ 3.80 0.78 มากทีสดุ 4.00 0.81 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 3.96 0.50 มากทสีุด 4.14 0.53 มากทสีุด 4.30 0.59 มากทสีุด 

2. คณุลกัษณะของครู 

2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการ

ทาํงาน  
4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกยีวกบัการ

ออกแบบการเรียนรู ้การวดัประเมนิผล

เป็นอย่างด ี

3.90 0.88 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.00 0.69 มากทีสดุ 

2.3 มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  3.60 0.70 มากทีสดุ 3.80 0.78 มากทีสดุ 4.10 0.81 มากทีสดุ 

2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้อื

สารสนเทศและเทคโนโลยีทีเหมาะสม 
3.90 0.74 มากทีสดุ 4.22 0.64 มากทีสดุ 4.20 0.63 มากทีสดุ 
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ตารางท ี16 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

รวมเฉลยี 3.78 0.55 มากทสีุด 4.12 0.44 มากทสีุด 4.27 0.43 มากทสีุด 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี2 4.22 0.30 มากทสีุด 4.16 0.35 มากทสีุด 4.33 0.35 มากทสีุด 

 

 จากตารางที 16 พบว่า ในภาพรวมผูท้รงคุณวฒุิ มีความเห็นว่า องคป์ระกอบที 2 ปัจจยั

การบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากทีสุด 

และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางท ี17 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้        

               และความเป็นประโยชนอ์งคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหารของรูปแบบ 

          การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการพัฒนา 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงั

คณะกรรมการดาํเนินงาน 
3.80 0.63 มากทีสดุ 4.00 0.66 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 

2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มา

วิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน  

จดุแข็ง อปุสรรค โอกาส 

4.20 0.91 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจ

และผูร้บัผดิชอบงาน 
4.00 0.81 มากทีสดุ 4.20 0.78 มาก 4.42 0.69 มากทีสดุ 

4. ดาํเนินการตามแผน และ

ประเมินผล 
4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.02 0.55 มากทสีุด 4.23 0.53 มากทสีุด 4.40 0.52 มากทสีุด 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน 

เพอืใหเ้กิดความเหมาะสมกบับริบท

ของตนเอง) 

4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มาก 4.40 0.69 มากทีสดุ 

2. มกีารระบอุาํนาจหนา้ท ีทชีดัเจน 3.90 0.73 มากทีสดุ 4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 

3. มกีารพิจารณาจดัโครงสรา้งที

เหมาะสม 
4.30 0.67 มากทีสดุ 4.40 0.52 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

4. มีการประสานงาน พจิารณา

ความสมัพนัธข์องงาน เพือ 

การบรูณาการรว่มกนั 

4.20 0.78 มากทีสดุ 4.40 0.69 มากทีสดุ 4.51 0.70 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.12 0.29 มากทสีุด 4.30 0.32 มากทสีุด 4.42 0.39 มากทสีุด 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบตัิตามแผนงานที

กาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 
3.90 0.87 มากทีสดุ 4.00 0.81 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานที

รบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 
3.60 0.69 มากทีสดุ 3.80 0.78 มากทีสดุ 4.00 0.81 มากทีสดุ 

3.มีการบริหารคณุภาพการ

ปฏิบตัิงานใหค้รบตามวงจร PDCA 
3.51 0.52 มากทีสดุ 3.70 0.67 มากทีสดุ 3.90 0.73 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 3.66 0.56 มากทสีุด 3.83 0.57 มากทสีุด 4.03 0.59 มากทสีุด 
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ตารางท ี17 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการพัฒนา 
ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

ขนัตอนที 4 การกาํกบัติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 
3.80 0.63 มากทีสดุ 4.00 0.66 มากทีสดุ 4.20 0.63 มากทีสดุ 

2. มีการติดตามผลการดาํเนนิการ            

เป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์
4.20 0.91 มากทีสดุ 4.50 0.70 มากทีสดุ 4.70 0.48 มากทีสดุ 

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน              

เป็นระยะ โดยการรายงานความคืบหนา้

ของโครงการทีจะจดัขึน 

4.00 0.81 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.22 0.78 มากทีสดุ 

4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ 

ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์
4.10 0.73 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.52 มากทีสดุ 

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงาน 

ใหไ้ดต้ามวตัถปุระสงคข์องกิจกรรมนนัๆ 
3.90 0.87 มากทีสดุ 4.10 0.87 มากทีสดุ 4.30 0.82 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 4.00 0.52 มากทสีุด 4.22 0.50 มากทสีุด 4.38 0.46 มากทสีุด 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทจีะเกิดจากการนาํ

รายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงาน 

มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

วตัถปุระสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไมเ่พียงใด 

3.80 0.63 มากทีสดุ 4.50 0.70 มากทีสดุ 4.70 0.48 มากทีสดุ 

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการ

วางแผน มาวิเคราะหเ์พอืหาจดุแข็งและ

จดุอ่อน เพือพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

4.20 0.92 มากทีสดุ 4.60 0.51 มากทีสดุ 4.72 0.48 มากทีสดุ 

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เชน่ หาก

เป็นโครงการระยะยาวก็จะมีการประเมนิ

และปรบัปรุงแกไ้ขเป็นชว่ง ๆ 

4.00 0.82 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.51 0.52 มากทีสดุ 

4. มีการรายงานต่อทีประชมุ

คณะกรรมการบริหารจดัการ ทกุสนิปี               

เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรอื

ปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

4.10 0.74 มากทีสดุ 4.30 0.67 มากทีสดุ 4.50 0.527 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี 3.90 0.88  4.42 0.39  4.60 0.39  

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี3 3.99 0.40 มากทสีุด 4.20 0.31 มากทสีุด 4.36 0.30 มากทสีุด 
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 จากตารางที 17 พบว่า ในภาพรวมผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าองค์ประกอบที 3 

กระบวนการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดับมากทีสุด 

และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
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ตารางที 18 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้

     และความเป็นประโยชน ์องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธข์องรูปแบบการบริหาร 

     เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์

ระดับความเหมาะสม (n=10) ระดับความเป็นไปได้ (n=10) ระดับความเป็นประโยชน ์(n=10) 

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล 

1. ผลสมัฤทธิ

ทางการเรียน 

ของนกัเรยีน 

4.20 0.91 มากทีสดุ 4.40 0.84 มากทีสดุ 4.60 0.69 มากทีสดุ 

2. คณุลกัษณะ 

อนัพึงประสงค ์

ของนกัเรยีน 

4.00 0.81 มากทีสดุ 4.20 0.78 มากทีสดุ 4.40 0.69 มากทีสดุ 

3. ความพงึพอใจ

ของครู 
3.90 0.69 มากทีสดุ 3.80 0.78 มากทีสดุ 4.00 0.81 มากทีสดุ 

รวมเฉลยี

องคป์ระกอบท ี4 
4.10 0.65 มากทสีุด 

4.30 0.58 
มากทสีุด 4.50 0.40 มากทสีุด 

 

 จากตารางที 18 พบว่า ในภาพรวมผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นว่าองคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ์

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดับมากทีสุด และผ่านเกณฑ ์

การประเมิน 
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1. คณะกรรมการบรหิาร 

2. คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 

    และครู 

 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร  

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม 

ขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงพัฒนา  

  1. ผลสมัฤทธิทางการเรียน 

  2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

  3. ความพงึพอใจของครู 

 

   ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล ดงัแสดงในแผนภาพท ี10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท ี10 แสดงรูปแบบการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน 

  บา้นหว้ยนกแล 

ขอ้มลูยอ้นกลบั 

องคป์ระกอบท ี2  

ปัจจัยการบรหิาร 

องคป์ระกอบท ี3  

กระบวนการบริหาร 

องคป์ระกอบท ี4 

ผลลัพธ ์

    1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรยีน  

    2. เพอืพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรยีน 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ  
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 จากแผนภาพที 10 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน ี

 องคป์ระกอบท ี1  วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

          1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน  

          2. เพอืพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

 องคป์ระกอบท ี2  ปัจจัยการบริหาร 

       1. คณะกรรมการบรหิาร  

        1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

         1.1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 

         1.1.2 รองผูอ้าํนวยการ  เป็นรองประธาน 

         1.1.3 หวัหนา้กลุม่สาระ  เป็นกรรมการ 

         1.1.4 หวัหนา้งานวิชาการ  เป็นกรรมการและ

เลขานกุาร 

        1.2 หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

         1.2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน  

         1.2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

         1.2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพนกัเรียน   

         1.2.4 ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์ร

ต่าง ๆ และชุมชนเพือให้การบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีคณุภาพ 

         1.2.5 ประชาสัมพันธ์แก่นักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชนและ 

ผูท้ีเกียวขอ้ง และนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพือการปรบัปรุงและพัฒนาการ

บรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

         1.2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู

และการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมิน

เพอืวางแผนพฒันาคณุภาพนกัเรียนในปีการศึกษาต่อไป 

         1.2.7 รายงานผลการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คณุภาพนกัเรียนต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

       2. คณุลกัษณะของผูบ้รหิารและครู 

        2.1 คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร 
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         2.1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิารจดัการ 

         2.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกียวกับ การบริหารและ 

การจัดการ มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นจากผู้ทีมีส่วนเกียวข้องมาพัฒนา

สถานศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน 

         2.1.3 มีภาวะผูน้าํ 

         2.1.4 มีมนษุยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่าย 

ความรว่มมือ สรา้งเครือข่ายเพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชยีวชาญในการจดัการศึกษา 

จากชมุชนและผูป้กครอง  

         2.1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และแนวทาง 

การเรียนรูท้ีมีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน  

        2.2 คณุลกัษณะของครู 

         2.2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  

         2.2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบัการออกแบบการเรียนรู ้ 

การวดัประเมินผลเป็นอย่างดี 

         2.2.3 มีความรูใ้นเรอืงทสีอนเป็นอย่างดี 

         2.2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชสื้อสารสนเทศและ

เทคโนโลยีทเีหมาะสม 

 องคป์ระกอบท ี3  กระบวนการบริหาร 

   ขนัตอนท ี1 การวางแผน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน 

       2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือใหท้ราบถึงจุดอ่อน จดุแข็ง 

อปุสรรค โอกาส  

       3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน  

       4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล  

   ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการแยกประเภทของงาน เพือใหเ้กิดความเหมาะสมกับบริบทของ

ตนเอง 

       2. มีการระบอุาํนาจหนา้ท ีทีชดัเจน 

       3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 
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       4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพันธ์ของงาน เพือการบูรณาการ

รว่มกนั 

   ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการปฏิบติัตามแผนงานทีกาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 

       2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 

       3. มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบติังานใหค้รบตามวงจรPDCA 

   ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม มีการดาํเนินการ ดงัน ี

       1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 

       2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์

       3. มีการวัดคณุภาพการดาํเนินงานเป็นระยะ โดยการรายงานความ

คืบหนา้ของโครงการทีจะจดัขึน 

       4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

       5. มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานให้ได้ตามวัตถุประสงค ์

ของกิจกรรมนนั ๆ  

   ขนัตอนท ี5 การปรบัปรุงพฒันา มีการดาํเนินการ ดงันี 

       1. มีการการปรับปรุงทีจะเกิดจากการนํารายงานผลการประเมิน 

การปฏิบติังาน มาพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละตวัชวีดัหรือไม่เพียงใด  

       2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะหเ์พือหาจุด

แข็งและจดุอ่อน เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 

       3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาวก็จะม ี

การประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ  

       4. มีการรายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการบริหารจดัการทกุสินปี  

เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 

 องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

                    1. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

                        1.1 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย 

                        1.2 กลุม่สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์

                        1.3 กลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์

                        1.4 กลุม่สาระการเรียนรูส้งัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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                        1.5 กลุม่สาระการเรียนรูส้ขุศึกษาและพลศึกษา 

                        1.6 กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ 

                        1.7 กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลย ี

                        1.8 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

                  3.2 คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน 

                          ขอ้ท ี1 รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์

                          ขอ้ท ี2 ซือสตัยส์จุริต 

                          ขอ้ท ี3 มีวินยั 

                          ขอ้ท ี4 ใฝ่เรียนรู ้

                          ขอ้ท ี5 อยู่อย่างพอเพียง 

                          ขอ้ท ี6 มุ่งมนัในการทาํงาน 

                          ขอ้ท ี7 รกัความเป็นไทย 

                          ขอ้ท ี8 มีจิตสาธารณะ       

       3.3 ความพึงพอใจของครู 
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ตอนที 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 

ตารางท ี19 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเหน็ของครูทมีี 

  ต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพ 

  นักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 

องคป์ระกอบ 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. องคป์ระกอบที 1 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 4.81 0.32 มากทสีดุ 

2. องคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิาร 4.22 0.28 มากทสีดุ 

3. องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบรหิาร 4.38 0.31 มากทสีดุ 

4. องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์ 4.45 0.43 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.35 0.29 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 19 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล อยู่ในระดับ 

มากทีสุด และผ่านเกณฑก์ารประเมิน โดยองคป์ระกอบที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบครูสามารถ

ปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรง เ รียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดับมากทีสุด รองลงมาไดแ้ก่ องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์องคป์ระกอบที 3 

กระบวนการบรหิาร และองคป์ระกอบท ี2 ปัจจยัการบริหาร ตามลาํดบั 
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ตารางที 20 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครู 

     ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

  นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงค ์

  ของรูปแบบ 

 

องคป์ระกอบท ี1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรียน  4.88 0.33 มากทสีดุ 

2. เพอืพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 4.73 0.45 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี1 4.81 0.32 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 20 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบตัิตามองคป์ระกอบ

ที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางท ี21  แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็ของครู 

     ทมีีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ 

  โรงเรียนบ้านหว้ยนกแล องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบริหาร 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. คณะกรรมการบรหิาร 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

      1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา เป็นประธาน 4.30 0.67 มากทสีดุ 

      1.2 รองผูอ้าํนวยการ             เป็นรองประธาน 4.50 0.52 มากทสีดุ 

      1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ            เป็นกรรมการ 4.20 0.63 มากทสีดุ 

      1.4 หวัหนา้งานวิชาการ         เป็นกรรมการและเลขานกุาร 4.60 0.51 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.40 0.51 มากทสีดุ 

2. หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

   2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคุณภาพนกัเรยีน 4.10 0.56 มากทสีดุ 

   2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 4.50 0.70 มากทสีดุ 

   2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 4.30 0.67 มากทสีดุ 

   2.4 ประสานความรว่มมือจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รตา่ง ๆ และ

ชมุชนเพอืใหก้ารบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

4.40 0.69 มากทสีดุ 

   2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชนและผูที้เกียวขอ้ง

และนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุง

และพฒันาการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรยีน 

4.30 0.67 มากทสีดุ 

   2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของครูและการ

บรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา 

แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันาคณุภาพนกัเรียนในปี

การศกึษาต่อไป 

3.90 0.73 มากทสีดุ 

   2.7 รายงานผลการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขนัพนืฐาน คณะกรรมการบรหิารระดบั

เหนือสถานศกึษา สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 

3.90 0.56 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.20 0.32 มากทสีดุ 
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ตารางท ี21 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

2.คุณลักษณะของผู้บริหารและครู    

 1. คุณลกัษณะของผูบ้รหิาร 

   1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิาร 4.40 0.84 มากทสีดุ 

   1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบรหิารและการจดัการ  

มีความเป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูท้มีีส่วนเกียวขอ้ง

มาพฒันาสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน 

4.10 0.73 มากทสีดุ 

   1.3 มีภาวะผูน้าํ 4.20 0.63 มากทสีดุ 

   1.4 มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่ายความ

รว่มมือสรา้งเครือข่ายเพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชียวชาญ 

ในการจดัการศึกษาจากชมุชนและผูป้กครอง  

4.00 0.66 มากทสีดุ 

   1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และแนวทางการเรียนรู ้

ทมีีความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน 
3.90 0.73 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.12 0.44 มากทสีดุ 

2. คณุลกัษณะของครู 

   2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  4.40 0.51 มากทสีดุ 

   2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกับการออกแบบการเรียนรู ้การวัด

ประเมินผลเป็นอย่างดี 
4.30 0.67 มากทสีดุ 

   2.3 มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  3.90 0.73 มากทสีดุ 

   2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้ือสารสนเทศและเทคโนโลยีที

เหมาะสม 
4.10 0.56 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.17 0.35 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี2 4.22 0.28 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 21 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบตัิตามองคป์ระกอบ

ท ี2 ปัจจยัการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
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ตารางท ี22 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครู 

     ทมีีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ 

  โรงเรียนบ้านหว้ยนกแล องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน 4.20 0.63 มากทสีดุ 

2. มีการนาํเอาขอ้มลูต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พอืใหท้ราบถึงจดุอ่อน จดุแข็ง   

    อุปสรรค โอกาส 
4.30 0.82 มากทสีดุ 

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน 4.50 0.52 มากทสีดุ 

4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล 4.40 0.51 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.35 0.45 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี2 การจัดองคก์ร 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กดิความเหมาะสมกบับรบิท 

    ของตนเอง 
4.30 0.67 มากทสีดุ 

2. มีการระบุอาํนาจหนา้ท ีทีชดัเจน 4.20 0.63 มากทสีดุ 

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 4.40 0.51 มากทสีดุ 

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน  

    เพอืการบรูณาการรว่มกนั 
4.60 0.51 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.30 0.33 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน    

1. มีการปฏิบตัิตามแผนงานทกีาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 4.31 0.67 มาก 

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 4.10 0.73 มาก 

3. มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบตัิงานใหค้รบตามวงจร PDCA 4.00 0.66 มาก 

รวมเฉลยี 4.13 0.47 มาก 
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ตารางท ี22 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 
ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม 

1. มีการกาํกบัติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกิจกรรม 4.20 0.63 มากทสีดุ 

2. มีการติดตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ 4.70 0.48 มากทสีดุ 

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการรายงาน 

    ความคืบหนา้ของโครงการทจีะจดัขึน 
4.30 0.67 มากทสีดุ 

4. มีการกาํหนดขอบเขตทีตอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ 4.50 0.52 มากทสีดุ 

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนนิงาน ใหไ้ดต้ามวตัถปุระสงค ์

    ของกิจกรรมนนั ๆ 
4.40 0.69 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.42 0.40 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทีจะเกดิจากการนาํรายงานผลการประเมิน 

    การปฏิบตัิงาน มาพจิารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายวตัถปุระสงค ์

    และตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด 

4.70 0.48 มากทสีดุ 

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวเิคราะห ์

    เพอืหาจุดแข็งและจุดอ่อน เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 
4.60 0.51 มากทสีดุ 

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาว 

    ก็จะมีการประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 
4.50 0.52 มากทสีดุ 

4. มีการรายงานต่อทปีระชมุคณะกรรมการบรหิารจดัการ ทกุสินปี       

    เพอืรบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 
4.80 0.42 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.65 0.37 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี3 4.38 0.31 มากทสีดุ 
 

 จากตารางที 22 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบตัิตามองคป์ระกอบ

ที 3 กระบวนการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางที 23 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครู 

     ทมีีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ   

     โรงเรียนบ้านหว้ยนกแล องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

ระดับความคดิเหน็ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. ผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรียน 4.60 0.69 มากทสีดุ 

2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 4.30 0.67 มากทสีดุ 

3. ความพงึพอใจของครู 4.50 0.86 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี4 4.45 0.43 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 23 พบว่า ในภาพรวมครูมีความคิดเห็นว่าสามารถปฏิบตัิตามองคป์ระกอบ

ที 4 ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน  
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ตอนท ี4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

 ส่วนที 4.1 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียนของ

นักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

ตารางท ี24 แสดงผลการเปรียบเทยีบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิทางการเรียน 

     ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้ รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

  เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 
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1) ภาษาไทย 
2562 78 73.56 54 76.42 41 76.30 52 76.40 26 72.56 36 78.43 287 75.61 

+13.62 
2563 67 88.25 65 89.41 56 90.26 41 87.95 42 92.56 26 86.95 297 89.23 

2) คณิตศาสตร ์
2562 78 73.22 54 78.13 41 75.81 52 70.30 26 73.23 36 74.65 287 74.22 

+12.65 
2563 67 85.75 65 85.45 56 87.95 41 86.25 42 87.95 26 87.85 297 86.87 

3) วิทยาศาสตร ์
2562 78 73.35 54 76.75 41 76.52 52 76.55 26 72.85 36 77.65 287 75.61 

+13.95 
2563 67 88.96 65 89.92 56 89.85 41 88.97 42 89.88 26 89.75 297 89.56 

4) สงัคมศึกษาฯ 
2562 78 76.85 54 76.55 41 77.62 52 76.59 26 78.75 36 79.85 287 77.70 

+12.54 
2563 67 89.98 65 88.65 56 86.56 41 92.83 42 91.56 26 91.87 297 90.24 

5) สขุศึกษาและ 

   พลศึกษา 

2562 78 85.72 54 85.75 41 84.76 52 85.85 26 84.66 36 87.53 287 85.71 
+12.27 

2563 67 98.41 65 98.85 56 96.79 41 98.85 42 97.85 26 97.15 297 97.98 

6) ศิลปะ 
2562 78 84.85 54 85.65 41 84.55 52 84.86 26 85.67 36 86.62 287 85.37 

+11.60 
2563 67 95.89 65 95.59 56 96.89 41 95.86 42 95.89 26 95.67 297 96.97 

7) การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 

2562 78 81.36 54 81.89 41 82.92 52 84.87 26 85.98 36 86.78 287 83.97 
+12.32 

2563 67 93.95 65 93.96 56 95.95 41 96.97 42 97.95 26 98.82 297 96.30 

8) ภาษาต่างประเทศ 
2562 78 71.65 54 75.65 41 74.85 52 74.86 26 76.52 36 67.25 287 75.96 

+12.26 
2563 67 87.54 65 87.65 56 85.65 41 88.42 42 88.44 26 88.62 297 88.22 

 

 

 

 



 

195 

 

 

 จากตารางที 24 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรอ้ยละของคะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียน

ของนกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 1 ถึงชนัประถมศึกษาปีท ี6 โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล ทกุกลุม่สาระ

การเรียนรู ้ในปีการศึกษา 2563 สงูกว่าในปีการศึกษา 2562 โดยกลุ่มสาระการเรียนรูวิ้ทยาศาสตร ์

มีผลการประเมินเพิมขึนสูงทีสุด รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระ 

การเรียนรูค้ณิตศาสตร ์กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระ 

การเรียนรูก้ารงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระ 

การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ และกลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะมีผลการประเมินเพมิขึนตาํทสีดุ 
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 ส่วนที 4.2 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง

ประสงค ์ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนา

คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

ตารางที 25 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

      ของนักเรียนก่อนและหลังทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 

   เพอืพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 
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ขอ้ที 1 รกัชาติ ศาสน ์

กษัตริย ์

2562 78 97.44 54 98.15 41 95.12 52 98.08 26 96.15 36 97.22 287 97.03 
+0.95 

2563 67 98.51 65 98.46 56 98.21 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 97.98 

ขอ้ที 2 ซอืสตัยส์จุริต 
2562 78 96.15 54 98.15 41 97.56 52 98.08 26 96.15 36 97.22 287 97.22 

+0.09 
2563 67 98.51 65 96.92 56 96.43 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 97.31 

ขอ้ที 3 มีวินยั 
2562 78 97.44 54 96.30 41 92.68 52 96.15 26 92.31 36 91.67 287 94.42 

+0.19 
2563 67 83.58 65 98.46 56 98.21 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 94.61 

ขอ้ที 4 ใฝ่เรียนรู ้
2562 78 96.15 54 94.44 41 92.68 52 94.23 26 96.15 36 94.44 287 94.69 

+2.62 
2563 67 98.51 65 96.92 56 96.43 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 97.31 

ขอ้ที 5 อยู่อย่าง

พอเพียง 

2562 78 96.15 54 94.44 41 90.24 52 94.23 26 96.15 36 94.44 287 94.28 
+2.35 

2563 67 98.51 65 96.92 56 96.43 41 95.12 42 96.24 26 96.15 297 96.63 

ขอ้ที 6 มุ่งมนัในการ

ทาํงาน 

2562 78 96.15 54 94.44 41 97.56 52 94.23 26 96.15 36 94.44 287 95.50 
+1.47 

2563 67 97.01 65 96.92 56 98.21 41 95.12 42 97.62 26 96.15 297 96.97 

ขอ้ที 7 รกัความเป็น

ไทย 

2562 78 98.72 54 98.15 41 95.12 52 98.08 26 92.31 36 91.67 287 95.67 
+1.64 

2563 67 97.01 65 98.46 56 96.43 41 97.56 42 97.62 26 96.15 297 97.31 

ขอ้ที 8 มีจิต

สาธารณะ 

2562 78 98.72 54 98.15 41 97.56 52 98.08 26 96.15 36 97.22 287 96.72 
+0.92 

2563 67 98.51 65 98.46 56 98.21 41 95.12 42 97.62 26 96.15 297 97.64 
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 จากตารางที 25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียนชันประถมศึกษาปีที  1 ถึงชันประถมศึกษาปีที  6 โรง เรียน 

บา้นหว้ยนกแลก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคณุภาพนกัเรียน

ของโรงเรียนบา้นหว้ยนกแลทุกขอ้ ในปีการศึกษา 2563 สงูกว่าในปีการศึกษา 2562 คุณลกัษณะ

อันพึงประสงค์ ข้อที  4 ใฝ่เรียนรู้ มีผลการประเมินเพิมขึนสูงทีสุด รองลงมาได้แก่ ข้อที  5  

อยู่อย่างพอเพียง ข้อที 7 รักความเป็นไทย ข้อที 6 มุ่งมันในการทาํงาน ข้อที 1 รักชาติ ศาสน์ 

กษัตริย ์ขอ้ที 8 มีจิตสาธารณะ ขอ้ที 3 มีวินัย และขอ้ที 2 ซือสัตยส์ุจริต มีผลการประเมินเพิมขึน 

ตาํทสีดุ 
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ส่วนที 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านหว้ยนกแล 

 

ตารางที 26 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

     ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

   นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

องคป์ระกอบ 
ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. องคป์ระกอบที 1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 4.83 0.35 มากทสีดุ 

2. องคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิาร 

     1.1 คณะกรรมการบรหิาร 

     1.2 คุณลกัษณะของผูบ้รหิารและครู 

4.86 0.25 มากทสีดุ 

3. องคป์ระกอบที 3 กระบวนการบรหิาร 

     ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

     ขนัตอนท ี2 การจดัองคก์ร  

     ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

     ขนัตอนท ี4 การกาํกบัติดตาม 

     ขนัตอนท ี5 การปรบัปรุงพฒันา  

4.86 0.25 มากทสีดุ 

4. องคป์ระกอบที 4 ผลลพัธ ์

    4.1 ผลสมัฤทธิทางการเรยีน 

    4.2 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

    4.3 ความพึงพอใจของครู 

4.73 0.43 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.82 0.28 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 26 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามรูปแบบ 

การบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล  อยู่ในระดับ 

มากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน โดยองคป์ระกอบที 2 ปัจจยัการบรหิารและองคป์ระกอบท ี3 

กระบวนการบริหารครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้

เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแลมากทีสุด รองลงมาองค์ประกอบที 1 

วัตถุประสงคข์องรูปแบบ และองคป์ระกอบที 4 ผลลัพธ์ ครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตาม

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล 

นอ้ยทสีดุ 
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ตารางท ี27 แสดงค่าเฉลยี ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

    ทมีีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพอืพัฒนาคุณภาพ  

    นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องค์ประกอบที 1 วัตถุประสงค ์

    ของรูปแบบ  

 

องคป์ระกอบท ี1 

วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. เพอืพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรียน  4.85 0.37 มากทสีดุ 

2. เพอืพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี1 4.83 0.35 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 27 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามองคป์ระกอบ 

ที 1 วัตถุประสงคข์องรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางที 28 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

      ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

     นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องคป์ระกอบที 2 ปัจจัยการบริหาร 

    

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. คณะกรรมการบริหาร 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรหิาร 

   1.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา เป็นประธาน 4.84 0.37 มากทสีดุ 

   1.2 รองผูอ้าํนวยการ             เป็นรองประธาน 4.81 0.40 มากทสีดุ 

   1.3 หวัหนา้กลุ่มสาระ            เป็นกรรมการ 4.89 0.33 มากทสีดุ 

   1.4 หวัหนา้งานวิชาการ         เป็นกรรมการและเลขานกุาร 4.73 0.45 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.84 0.30 มากทสีดุ 

2. หนา้ทีของคณะกรรมการบรหิาร 

   2.1 วางแผนการดาํเนินงานเพอืพฒันาคุณภาพนกัเรียน 4.85 0.37 มากทสีดุ 

   2.2 ใหค้าํปรกึษาเกียวกบัการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 4.73 0.45 มากทสีดุ 

   2.3 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 4.89 0.33 มากทสีดุ 

   2.4 ประสานความรว่มมอืจากบคุคล หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ และ 

         ชมุชนเพอืใหก้ารบรหิารจดัการเรียนรูเ้พอืพฒันาคุณภาพนกัเรียน    

         เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

4.62 0.50 มากทสีดุ 

   2.5 ประชาสมัพนัธแ์ก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชนและผูที้เกียวขอ้ง 

         และนาํขอ้มลูป้อนกลบัจากฝ่ายตา่ง ๆ มาพิจารณาเพอืการปรบัปรุง 

         และพฒันาการบรหิารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

4.92 0.27 มากทสีดุ 

   2.6 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของครูและการบรหิาร   

        จดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนในรอบปีทีผ่านมา  

        แลว้ใชผ้ลการประเมินเพอืวางแผนพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

        ในปีการศกึษาต่อไป 

4.65 0.49 มากทสีดุ 

   2.7 รายงานผลการบริหารจดัการเรียนรูเ้พือพฒันาคุณภาพนกัเรียนต่อ     

         คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน คณะกรรมการบริหาร 

         ระดบัเหนือสถานศกึษา สาธารณชนและผูเ้กียวขอ้ง 

4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.84 0.26 มากทสีดุ 
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ตารางท ี28 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี2 ปัจจัยการบรหิาร 
ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

2.คุณลักษณะของผู้บริหารและครู 

 1. คุณลกัษณะของผูบ้รหิาร 

   1.1 มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิาร 4.85 0.28 มากทสีดุ 

   1.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบั การบรหิารและการจดัการ มคีวาม   

         เป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นจากผูท้มีีส่วนเกียวขอ้ง 

         มาพฒันาสถานศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน 

4.81 0.40 มากทสีดุ 

   1.3 มีภาวะผูน้าํ 4.92 0.27 มากทสีดุ 

   1.4 มีมนุษยส์มัพนัธ ์และมีความสามารถสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ    

         สรา้งเครือขา่ยเพอืระดมทรพัยากรและความรู ้ความเชยีวชาญ 

         ในการจดัการศึกษาจากชมุชนและผูป้กครอง  

4.89 0.33 มากทสีดุ 

   1.5 ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากร และแนวทางการเรียนรูท้มี ี   

         ความเป็นเลิศแก่ผูป้กครองและชมุชน 
4.77 0.43 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.86 0.25 มากทสีดุ 

2. คณุลกัษณะของครู 

   2.1 ใหค้วามรว่มมือกบัองคก์รในการทาํงาน  4.86 0.25 มากทสีดุ 

   2.2 มีความรู ้ความเขา้ใจเกียวกบัการออกแบบการเรียนรู ้การวดั 

         ประเมินผลเป็นอย่างด ี
4.77 0.43 มากทสีดุ 

   2.3 มีความรูใ้นเรืองทีสอนเป็นอย่างดี  4.85 0.37 มากทสีดุ 

   2.4 มีความรูค้วามสามารถในการใชส้อืสารสนเทศและเทคโนโลยี 

         ทเีหมาะสม 
4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.85 0.28 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี2 4.86 0.25 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 28 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามองคป์ระกอบ 

ท ี2 ปัจจยัการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพฒันาคณุภาพนกัเรียนของโรงเรียน

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางที 29 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

      ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

   นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

   

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 
ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

ขนัตอนท ี1 การวางแผน 

1. มีการเตรียมการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการดาํเนินงาน 4.86 0.28 มากทสีดุ 

2. มีการนาํเอาข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะหเ์พือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง     

    อุปสรรค โอกาส 
4.81 0.40 มากทสีดุ 

3. มีการกาํหนดแผน ระบภุารกิจและผูร้บัผิดชอบงาน 4.92 0.27 มากทสีดุ 

4. ดาํเนินการตามแผน และประเมินผล 4.89 0.33 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.86 0.28 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี2 การปฏิบัติการ 

1. มีการแยกประเภทของงาน เพอืใหเ้กดิความเหมาะสมกบับรบิท 

    ของตนเอง 
4.81 0.40 มากทสีดุ 

2. มีการระบุอาํนาจหนา้ท ีทีชดัเจน 4.85 0.37 มากทสีดุ 

3. มีการพิจารณาจดัโครงสรา้งทีเหมาะสม 4.91 0.28 มากทสีดุ 

4. มีการประสานงาน พิจารณาความสมัพนัธข์องงาน เพอืการบูรณาการ                

    รว่มกนั 
4.88 0.33 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.87 0.25 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี3 การดาํเนินงานตามแผนงาน 

1. มีการปฏิบตัิตามแผนงานทกีาํหนดเพอืใหบ้รรลเุป้าหมาย 4.73 0.45 มากทสีดุ 

2. มีการมอบหมายแบ่งส่วนงานทรีบัผิดชอบโดยตรงตามโครงสรา้ง 4.93 0.27 มากทสีดุ 

3. มีการบรหิารคณุภาพการปฏิบตัิงานใหค้รบตามวงจร PDCA 4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.85 0.29 มากทสีดุ 
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ตารางท ี29 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบท ี3 กระบวนการบริหาร 

ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

ขนัตอนท ี4 การกาํกับติดตาม  

1. มีการกาํกับติดตามตรวจสอบ ประเมินผล การดาํเนินกจิกรรม 4.80 0.40 มากทสีดุ 

2. มีการตดิตามผลการดาํเนินการเป็นระยะ เพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ 4.77 0.43 มากทสีดุ 

3. มีการวดัคณุภาพการดาํเนินงาน เป็นระยะ โดยการรายงาน                    

ความคืบหนา้ของโครงการทจีะจดัขึน 
4.85 0.37 มากทสีดุ 

4. มีการกาํหนดขอบเขตทตีอ้งควบคมุ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ 4.89 0.33 มากทสีดุ 

5. มีการเปรียบเทียบผลการดาํเนนิงาน ใหไ้ดต้ามวตัถ ุประสงคข์อง

กิจกรรมนนั ๆ 
4.92 0.27 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.88 0.24 มากทสีดุ 

ขนัตอนท ี5 การปรับปรุงพัฒนา 

1. มีการการปรบัปรุงทีจะเกดิจากการนาํรายงานผลการประเมิน 

การปฏิบตัิงาน มาพจิารณาวา่เป็นไปตามเป้าหมายวตัถปุระสงค ์

และตวัชวีดัหรือไม่เพยีงใด 

4.92 0.27 มากทสีดุ 

2. มีการนาํผลการดาํเนินงานและการวางแผน มาวิเคราะหเ์พอื 

หาจดุแข็งและจดุออ่น เพอืพฒันาในครงัต่อ ๆ ไป 
4.85 0.37 มากทสีดุ 

3. มีการปรบัแผนบางโครงการ เช่น หากเป็นโครงการระยะยาว 

ก็จะมกีารประเมินและปรบัปรุงแกไ้ขเป็นช่วง ๆ 
4.88 0.33 มากทสีดุ 

4. มีการรายงานต่อทีประชมุคณะกรรมการบริหารจดัการ ทุกสินปี เพือ

รบัฟังความคิดเห็นในการแกไ้ขหรือปรบัปรุงพฒันาครงัต่อ ๆ ไป 
4.81 0.40 มากทสีดุ 

รวมเฉลยี 4.87 0.28 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี3 4.86 0.25 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 29 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามองคป์ระกอบ 

ที 3 กระบวนการบริหารของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูเ้พือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนบา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตารางที 30 แสดงค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของครู 

      ทีมีต่อการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพือพัฒนาคุณภาพ

   นักเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยนกแล องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์ 

 

องคป์ระกอบท ี4 ผลลัพธ ์

ระดับความพึงพอใจ (N=26) 

μ σ แปลผล 

1. ผลสมัฤทธิทางการเรยีนของนกัเรียน 4.77 0.43 มากทสีดุ 

2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 4.73 0.45 มากทสีดุ 

3. ความพงึพอใจของครู 4.69 0.47 มากทสีดุ 

รวมเฉลยีองคป์ระกอบท ี4 4.73 0.43 มากทสีดุ 

 

 จากตารางที 30 พบว่า ในภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามองคป์ระกอบ 

ที 4 ผลลัพธ์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู ้เพือพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน 

บา้นหว้ยนกแล อยู่ในระดบัมากทีสดุ  และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


